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t* w a ta rta  abraay wartadaś dAa aaahA zaaad rtr//ł^ , daja A#Atav 
aHwUMl* azaaaa apaAaazaaA baatrah  aad r   ̂ dzAajb aAg 

pgdajbbttaaAa badań. w btdrych Ptada##. Z#*wg*Agtw*wA*aaj", padajaattanAa badań. w btbryea wt*****. 
%adt#ybAbA ##j$ aAabAdAbg aadaag aa afAdAaAag pabAtbaaAb. bbrgay 
S tg aaab a ttag a . a pfzya*A*"A*A a ja sw ^ Ia  fabtdw Abpa łattaaAg. 
dSSzdfybb dlgataaAaAa aada pgwatrzybbś ad zbbtaA 7'ł'j**!!!*?**

gZada# byŻaby abaAdaaAa zaaazaaAb tabAah dzAaZań. Chat aaaa 
a aaurtahla wHa aa§a daprattadzAś da gaawazada^AbaAa *a*Aa baaba- 
aM^a  ̂ baaaaaś aaaa ja#a aaZbaaAta dagadacAb ayzaaazaś aAaabę ***- 
a S a  aAgday abaaAazbtaa aaraAaya adaatty aaaaataAat#a A ppazaata. 
^ayabatta baaAaazaaśaAa baatyaaaaaaAa #^aay zaaadawaj.

***SaaSaaaM a a  bryzyaAa a ataapatybaayaa razazaraah. apaAacz#& 
ga*taddaaa ZraatraajA z paa-ada aza zraaAtzaataaycb aapAracjA aata^ 
ggabayab A d*tha*yth, aZadza grę bazarów bAabvj#ba ^azalbAa zaazy- 
aHaz# ^azatęzaaAa palAtyczaa * tabt ab raz aatabt tbd$ r . praszadzt 
A)b aaAaabśa paayatatyczayth i  pac m c ta  baznadztajnadat azyaA aapra- 
adadAAatanya ryaaa paataay PaAabda.

. zazdy z ayaAaaAaaycb ta  aAaaa^tda jaat z aaabaa praadzAa^y. ata  
*t*raa*any ab raz aaZadctaay praadzta ata  adpaatada. Od^zacaay $3 ata  
agAb# dAataaa. ba pagadzanta atę  z tab# bataatraftazaę a tz ja  byAaby 

-'ląąradaaya aaaabójatwaa. a ia  przada aazyatbAa dAataaa. aa ata  vazg- 
ggdaAa aa dyaaaiazayah a AA AbaApayah a  paAabAa apataczadatata. a jaa-  
abaayab A patęZaAa raz*A"Ag*yth a PaAaca paaAarpaAaaaj. Za "Aa ^ a § -  
A^daAa aa a a A A  Z y c A a taga narada.

W przadataatanya ta aprataaaala a a tan ta  braja azgata pada ad- 
a abaaAa da *paAabAat adatannadct*. do oa^ H aad ct paAabtaj aytaaa^A 
gaAAtyczaaj a  raaac" btaba aacbadataga. a ta  po*daAAday bardztaj 
gzazagóAaaaj aaaAAzta garaży t charaAtara taga faaaaana. *.**9ałaby  
gg przgdataaAaaAa atrabtar patabtago zycta apataazaaga t paAttyczaa- 
gg . a alga aAajaaa t łarbcjt *adciat* a Zv ' ^r daaya abac***^) 
abaaa ^aabcjanazanta zarda *a atrabtar arg*"*.^*f *yc" .  4aga"dy 
*baAAdtrtta*ct*, araazata tabZa abtada a i ł  aaan< rz atadzy, ^^y taZ 
IdtśAa adaAg  ̂ atgdzy trzaaa głdanyat aparataai a^adzy. Zardatr ta 
abgaay tyAba aaagg aa ta . Za a taj pataztaj ^Aata ^abat* tbat A*- 
tatay zadatab na przyazAab^...

Zatrzyaać pattaytay trand razaoja panataa. aaatnAt atgAaAba pa- 
^Atyazayab, przyardata aaaa paraaaatantaa apaAacznya  ̂ ta  *ytdaA**y 
Aaparatya raaAAatyazaaga A paAabAaaa a?dAa*tAa a przyazAadaA. TyAbg 
agaAaAanAa tyah ayaaada aaba gdbAgbaaać aytaaajy ap alattag . ayzaaAAA 
AaAaAatyay. aaad^AdAa przapraPadaaaA# r*+eaywt*tai ra^arpy gaapadar- 
bA A aadataa.

MAatata aAg aA# paatayaa. AA# hAat+rAa bgaaAaja ta$ daśaAadaag  ̂
p$a aaradg, zAa A ta , btdpg bddag aadzbajg, Ayata A^bt bwgttaa* aA$ 
pygaPAdybanAa AabAa gabaa *AaA dataAaj. Maazya dadatadazaata# Abat 
MMyaAa* ta . g# p#Aa dyata aarada z*yaA*dd. gdy aa nay ayb!a^ A dzA** 
zaś Zgaaga waAbę a niayataanadt A łaaAaaśś za raatnahctę rabeaafataAa 
aaaAayah graaAa taga. at jaat aadAApa.
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L r r . g u l u j ,  ł l c ^  . k t y  

r z e d u .p r z .d e  w ^ y . t k i m  u s ta w y :  O S z k o ln ic tw ie  
1^1 A kadem ii N auk, O S to p n ia c h  i  T y tu ła c h  Naukowych /w s p ó ln a  d l*  

w s z y . t k i c h /  ^ . r p ^ e p i . y  d o ty c z ą c .  d z i a ł a l n o ś c i  T ow arzystw  ^ a k o -  
wvch p o d le g ły c h  PA N .Ponadto  p rzy g o to w y w an e  eg o b e c n ie  u s ta w y  o 
r z e d z ie  h i n i s t r a  S z k o ln ic tw a  W y ższeg o , 0 I n s t y t u t a c h  B adaw czych 
p ra ż  n o w e l iz a c ja  u staw y  B S z k o ln ic tw ie  Wyższym t  B STaB^R^ata R t y ­
tu ł a c h  Naukowych.
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N ^u k ^  l u h .  i n s t y t u c j a  s p o ł e c z n a  u t r a c i ł a  **
.o c ie l i z m u "  w s z y s tk ie  s w o is te  c e c h y ^ ja k ie  ró ż n ic o w a ły  j ą  n ie g d y ś  
od in n y c h  i n s t y t u c j i  s p o łe c z n y c h ^  B e a t  t o  r e z u l t a t  p o z b a w ie n ia  j e j  
sa m o rz ą d n o śc i . i d ą c e j  z a  tym  b i u r o k r a c j i ^  t  ra k to w a n ia  j * k o  
d z ia  r e a l i z a c j i  c e ló w  n a rz u c o n y c h  z  z e w n ą tr z  p r z y  * t ^ e  
c .1  z a s a d z ie  p ry m a tu  p o l i t y k i  n a d  w a z y .tk i.m i in n y m i dziedzimMaml ż y -  
c i a  P o z b a w ia n iu  n a u k i  a u to n o m ii  i n . t y t u c j  o n a ln e j  to w e rz y a u y c  ma _w 
tv m a y  . te r n ie  o g r a n ic z e n ie ^  a  c za sem  w rg e z  l i k w i d u j .  j a j  a u to n o m ii  
i n t e l e k t u a l n e j *  Im d a l e j  p r o c e  t a n  e ię g e .w  tym  m n ia jazy m  W a p n iu  
n au k a  m aże b y ć  c z y n n ik ie m  re g u lo w a m ia  p o l i t y k i  p aha tm ow aj m j a k i e j -  
k o lw ie k  d z l e d z i n i e .B e j  o p i c i .  . t a j .  a l ą  c o r a z  m n ie j  w ia ry g o d n e .w  
końcu  ró w n ie ż  i  d l a  w ła d z y . B łę d n a  k o ło  a l ę  zam y k a . ___ . .

w o ln o ść  n a u k i  o p row adzona  ma b y c  w o a j la p a z y m  r a z i e  d o a w o b o d y  
o b ie g u  in f o r m a c j i  e p a c j e l i s t y c z n e j  w e w n ą trz  e p e ł e c z n o ś c i  d y a c y p i i -  
n a rn y c h i  w żadnym z a ś  r a z i e  n i .  z a k ł a d ,  sw obody b b ie g u  i n f o r m a c j i  
m iedzy  s p o łe c z n o ś c ią  u czo n y ch  .  s p o łe c z e ń . tw e *  w k w e s t ia c h  d l a  
f l a g o  i s t o t n y c h .  Na d łu ż s z ą  m etą  t a n  w ą e k o - in s t r u m e n ta ln y  s to s u n e k  
co  n a u k i  s t a j a  s i ę  p rz e c iw s k u te c z n y  ró w n ie ż  z  p u n k tu  w id z e n ia  s p r a ­
wowania w ła d z y .M o ż n s ,o c z y w iś c ie ,w in ić u c z o n y c h .ż e  n i e  o s t r z e g a l i  d o ść  
oŁcdno i  w p o rę  O n a d c ią g a ją c y m  k r y z y s ie  s p o łe c z n o -g o s p o d a re ż y m , 
j e s t  t o  w szak że  dem agogie w u o to c h  t y c h ,k t ó r z y  c z y n i l i  w s z y s tk o  moż** 
i lM e , by  g ło s  te n  n i e  r o z l e g a ł  s i ę  i  by go n i e  s ł y s z e ć ,  gdy mimo 
m a k a t k o  d o c i e r a ł .
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4 .  R e a l i z a c j a  t e j  t e n d e n c j i  u s t r o j o w e j  u l e g a ł a  w P o l s c e  r o z ­
m a i ty m  w a h a n io m  w z a l e ż n o ś c i  o d  s y t u a c j i  w a w n ę t r z n e j . k o l e j n y c h  
w s t r z ą s ó w  p o l i t y c z n y c h  o r a z  k r y z y s ó w  g o s p o d a r c z y c h . O d z n a c z a ł a  s i ę  
t e ż  pew n y m i c e c h a m i  s w o i s t y m i  z w i ą z a n y m i  z  o p o r e m  i n t e l i g e n c j i  
p o l s k i e j  . j e j  t r a d y c y j n ą  r o l ę  w s p o ł e c z e ń s t w i e  i  z  t r w a ł y m i  zwięz** 
k a m i  z  Z a c h o d e m . B y w a ł y  s y t u a c j e , w  k t ó r y c h  w ł a d z a  a u e i a ł a  e i ę  co*- 
f a ć  w r e a l i z a c j i  t e j  p o l i t y k i ,  j e s t  t o  j e d n a k  z e  
w z g l ę d ó w  u s t r o j o w y c h  t e n d e n c j a  d o ­
m i n u j ą c  a . z a k ł ó c a n a  j e d y n i e  w o k r e s a c h  s ł a b o ś c i  w ł a d z y  o r a z  
w w y n i k u  s i l n e j  p r e s j i  s p o ł e c z n e j . l a k  b y ł o  w o k r e s i e  P a ź d z i e r n i k a  
1 9 5 6  r .  i  p o  S i e r p n i u  1 9 8 0  r . I  t a k  j a k  M a r z e c  1 9 6 8  r . p o ł o ż y ć  m i a ł  
k r e s  w y m u szo n y m  w P a ź d z i e r n i k u  u s t ę p s t w o m , t a k  G r u d z i e ń  1 9 8 1  r .  -  
n a  i n n ą  r z e c z  j a s n a  s k a l ę  -  p r z y w r ó c i ć  m i a ł  s t a t u s  q u o  r ó w n i e ż  w 
d z i e d z i n i e  ż y c i a  n a u k o w e g o .

5 .  P o l i t y k a  t a  w y w o ł y w a ł a  i  n a d a l  w y w o ł u j e  w e w n ą t r z  ś r o d o w i s k a  
n a u k o w e g o  n i s z c z ą c e  j e  p r o c e s y  s o c j o l o g i c z n a .  P o  p i e r w s z e  -  j e g o  
d e z i n t e g r a c j ę . P o  d r u g i e  -  d a l e k o  p o s u n i ę t ą  d e g r a d a c j ę  e t o s u  n a u k o ­
w e g o . S y s t e m  w a r t o ś c i . n a  k t ó r y m  o p a r t y  j e s t  t e n  e t o s  / s w o b o d a  s ł o -  
w a , p u b l i k a c j i . k r y t y c y z m , n o n k o n f o n ł ł i z m , t o l e r a n c j a  p o l i t y c z n a  i  i d e ­
o l o g i c z n a / , a  p r z e s t r z e g a n i e  k t ó r e g o  j e s t  w a r u n k i e m  r o z w o j u  w i e d z y ,  
p o z o s t a j e  w ja w n y m  k o n f l i k c i e  z  s y s t e m e m  w a r t o ś c i , n a  k t ó r y c h  z o r g a ­
n i z o w a n e  j e s t  c a ł e  ż y c i e  s p o ł e c z n e . ' - /  f u n k c j o n o w a n i e  s p o ł e c z n o ś c i  
u c z o n y c h  w m o n to w a n y  z o s t a j e  k o n f l i k t  l o j a l n o ś c i  w o b e c  t y c h  d w ó ch  
s y s t e m ó w  w a r t o ś c i  -  t e g o . k t ó r e m u  l o j a l n y m  k a ż e  b y ć  z a w ó d , i  t e g o  -  
k t ó r ^ ^ u  p o s ł u s z e ń s t w o  u s i ł u j e  w y m u s i ć  w ł a d z a . K a ż d y  u c z o n y , z w ł a s z ­
c z a  o e ł n i ę c y  j a k i e k o l w i e k  f u n k c j e  k i e r o w n i c z e . z n a j d u j e  s i ę  j a k b y
w r o l i  a k t o r a . k t ó r y  g r a ć  m u s i  j e d n o c z e ś n i e  n a  d w ó c h  s c e n a c h ,  w 
d w ó ch  r o ż n y c h  s z t u k a c h , p r z e d  p u b l i c z n o ś c i ą  o  o d m i e n n y c h  g u s t a c h  
a r t y s t y c z n y c h . T o , n e  k t ó r e j  z  t y c h  s c e n  d a n e  o s o b a  c z u j 6  s i ę  l e ­
p i e j  i  d c  w y s t ę p o w a n i a  n a  k t ó r e j  j e s t  l e p i e j  p r z y g o t o w a n a . m a  i s ­
t o t n e  z n a c z e n i e  d l a  f u n k c j o n o w a n i a  p o w i e r z o n e j  mu p l a c ó w k i .  Im 
w i ę k s z a  j e g o  l o j a l n o ś ć  d l e  e t o s u  n a u k o w e g o , t y m  p e w n i e j s z e ,  ż e  w 
k o ń c u  p o p a d n i e  w k o n f l i k t  z  w ł a d z ą .

T e n  k o n f l i k t  p o w o d u j e  s t e ł e  t l ą c y  
s i ę  s p r z e c i w  ś r o d o w i s k a  n a u k o w e g o  
w o b e c  p o l i t y k i  w ł a d z  i  j e d n o c z e ś n i e  
- p e r m a n e n t n ą  i c h  n i e u f n o ś s  w o b e c  
ś r o d o w i s k a .  Na d ł u ż s z ą  m e t ę  p o l i t y k a  w ł a d z  p r o w a d z i  d e  
z n a c z n e j  k o n f o r m i z a c j i  c z ę ś c i  ś r o d o w i s k a  n a u k o w e g o ,  e l i m i n a c j i  
z e  s t a n o w i s k  k i e r o w n i c z y c h ,  a  c z a s e m  z  ż y c i a  n a u k o w e g o  w o g o l ę ,  
t y c h  k t ó r z y  k o n f o r m i z m o w i  n i e  u l e g a j ą ,  a w a n s  m i e r n o t y  /z w ła s z c z a  
w d z i e d z i n a c h  b l i ż s z y c h  p o l i t y c e  i  i d e o l o g i i / . m a  d e m o r a l i z u j ą c y  
w p ły w  n a  w y c h o w y w a n ie  m ł o d y c h  p o k o l e ń  b a d a c z y .  N a r z u c a n i e  z e w n ą trz -  
n y c h  k r y t e r i ó w  o c e n y  l u d z i  i  d o r o b k u  a p r z y j e  z a r a z e m  s w o i s t e j  z a ­
ś c i a n k o w o ś c i  n i e k t ó r y c h  d z i e d z i n  w o b e c  r o z w o j u  n a u k i  n a  ś w i e c i # . 
p o w s t a w a n i u  z a m k n i ę t y c h  i  w p ły w o w y c h  g r u p  n a c i s k u  z a r z ą d z a j ą c y c h  
n a u k ę  j a k  w ła s n y m  f o l w a r k i e m ,

6 .  W s z y s t k i e  w y m i e n i o n e  w y ż e j  z j a ­
w i s k a  i  o k o l i c z n o ś c i  p o w o d u j ą  d e p ­
r e c j a c j ę  n a u k i  o r a z  r o l i  u c z o n y c h  w 
o c z a c h  s p o ł e c z e ń s t w  a . R o z m a i t e  b a d a n i a  a n k i e t o w e  
p r z e p r o w a d z a n e  p r z e z  s o c j o l o g ó w  w s k a z u j ą  j a k  b a r d z o  t e n  p r e s t i ż  
u p a d ł  w o s t a t n i c h  d z i e s i ę c i o l e c i a c h , S p o ł e c z e ń s t w o  n i e  b e z  p o w odu  
w i d z i  w e e t a b i l i s h m e n c i e  nau k o w y m  p r z e d ł u ż e n i e  e l i t y  w ł a d z y  i  
j e d n o c z e ś n i e  n i e  m oże  n i e  z d a w a ć  s o b i e  s p r a w y ,  ż e  mimo o s i ą g n i ę ć  
o r a z  o f i a r n o ś c i  j e d n o s t e k  n a u k a  p o l s k a  n i e  s p e ł n i a  n a l e ż y c i e  s w e j  
f u n k c j i  p o z n a w c z e j  i  u ż y t k o w e j  a n i  n a  m i a r ę  s w y c h  m o ż l i w o ś c i ,  a n i  
n a  m i a r ę  s p o ł e c z n y c h  p o t r z e b  i  o c z e k i w a ń . 3 e j  p o j e d y ń c z e  s u k c e s y  
n i e  s ą  r e z u l t a t e m  p a n u j ą c e g o  s y s t e m u , l e c z  r a c z e j  j e g o  n i e e p o j n o t -  
c i . T a k  d ł u g o  p ó k i  o c e n a  k w a l i f i k a c j i



^ d o r o b k u  n i #  b ę d z i e  w y ł ę c z n ę  d o m e ­
n ą  e p o ł e c z n o ś c i  u c z o n y c h ,  t a n  e t a n  
r z e c z y  u l e c  z m i a n i e  n i e  n o ż e .

T akie b y ły  i  p o z o e te ję  trw a łe  w yznaczn ik i rozwoju n au k i w P o l­
eca  od k i lk u d z ie a ię c iu  l a t . I c h  kryzyeogenność d la  c a łe g o  ż y c ia  epo- 
łeczn eg o  j a e t  o czy w ia ta . D opiero  na ten  e ta n  rzeczy  n ak ład a  e lę  
ch ro n ic zn e  a w o e ta tn ic h  l a t a c h  k a ta e t r o f a ln e  w ręcz n le d o f in a n e o -  
w anie nauk i o ra z  n ie ra c jo n a ln a  a l lo k a c ja  i  ta k  akępych środków .

4

I .  B aza e a t e r i a l n a
N i e d o f i n a n e o w a n i e  n a u k i  w P o l a c e

j a a t  a t a n e a  c h r o n i c z n y # ,  a  n i e  t y l k o  
w y n i k ł e #  o e t a t n i e g o  k r y z y a u . W  l a t a c h  7 0 -  
t y c h . n a w e t  w ó w c z a s ,  g d y  g w a ł t o w n i e  ro z b u d o w y w a n o  i n s t y t u t y  r e s o r t o ­
we i  odroc* b a d a w c z o - r o z w o j o w e , g d y  m n o ż o n o  u c z e l n i e  w o ś r o d k a c h
n t e  e e j ę c y  a n i  t r e d y c j i . a n i  z a p l e c z a  k a d r o w e g o , n a k ł a d y  n e  n a u k ę  
b y ł y  u n e e  n a j n i ż s z e  z e  w s z y s t k i c h  k r a j ó w  RWPG.a w 1 9 7 9  r . w y n o s i ł y  
z z l e d w i e  2 , 2 % d o c h o d u  n a r o d o w e g o  d o  p o d z i a ł u . J u ż  w ó w c z a s  n a  z a g r o ­
ż e n i e  w e k a z y w e ł y ,  c h o ć  w o g l ę d n y c h  j e s z c z e  s ł o w a c h .  e k s p e r t y z y  
o s t r z e g a w c z e  r ó ż n y c h  k o # i t a t ó w  P o l s k i e j  A k a d e m i i  N a u k / P o l e k a  2 0 0 0 ,  
K o s i t e t  N a u k o z n a w e t w a / . P o  S i e r p n i u  o k r y z y s i e  n a u k i , z a r ó w n o  i n s t y ­
t u c j o n a l n y # ,  j a k  * a t e r i a l n y * . e ó w l o n o  j u ż  g ł o ś n o  i  w s z ę d z i e . m i ę d z y  
i n n y e i  n a  L I I  s e s j i  Z g r o m a d z e n i a  O g ó l n e g o  PAN. W l i a t o p a d z i e  1 9 8 1  
P r e z y d i u m  PAN p r o p o n o w a ł o  z a s a d n i c z e  r e o r i e n t a c j ę  n a k ł a d ó w  f i n a n s o ­
w ych  m e j ę c ę  n a  c e l u  z a p o b i e ż e n i e  g ł ę b o k i e j  d e k a p i t a l i z a c j i  n a u k i  i  
w s k a z y w a ł o  n a  m i ń i s u a  n a k ł a d ó w  n i e z b ę d n y c h  d o  u t r z y m a n i a  c h o ć b y  
s t a n u  a k t u a l n e g o . Z a d s n  z  t y c h  g ł o s ó w  n i e  z m i e n i ł  r e a l i z o w a n e j  p o l i t y

W 1 9 8 3  r . n a k ł a d y  n e  n a u k ę  w P o l s c e  s p a d ł y  p o n i ż e j  IR  d o c h o d u  n a ­
r o d o w e g o  i  w y n i o s ł y  0 . 8 %  / w  C z e c h o s ł o w a c j i  -  4 % .n a  W ę g r z e c h  - 3 , 6 %  
w NRD -  4% ,w ZSRR -  4 . 6 % / .  W 1 9 8 4  r . p o d n i o s ł y  s i ę  p o n o ć  d o  1 , 2%. 
Z g o d n i e  z  o b l i c z e n i a m i  I n s t y t u t u  P o l i t y k i  N a u k o w e j  n  a  k  ł  a  d  y 
t o  w l i c z b a c h  b e z w z g l ę d n y c h  i  p o r ó w ­
n y w a l n y c h  w y n o s z ę  o b e c n i e  w P o l s c e

n a  j e d n e g o  m i e s z k a ń c a  
/ w  B u ł g a r i i  7 5 - 8 0 . w C z e c h o s ł o w a c j i  1 5 0 - 1 6 0 , w ZSRR 1 4 0 - 1 5 0 , w w y so k o  
u p r z e m y s ł o w i o n y c h  k r a j a c h  Z a c h o d u  2 5 0 - 5 5 0  d o l a r ó w / .
Ś w i a t a  *Y*R w z g lę d e m  w ś r ó d  z a c o f a n y c h  k r a j ó w  T r z e c i e g o

Z t y c h  n a k ł a d ó w  g l o b a l n y c h  n a  b a d a n i a  p o d s t a w o w e  m a j a e e  z e s a d -  
n i c z e  z n a c z e n i e  d l a  k u l t u r y  n a r o d o w e j  i  d l a  p e r s p e k t y w  r o z w o jo w y c h  
n a u k  s t o s o w a n y c h  p r z e z n a c z a  s i ę  w P o l s c e  14% / p o d c z a s  g d y  p o w in n o  
s i ę  p r z e z n a c z a ć  w n a s z y c h  w a r u n k a c h  3 0 - 4 C % / ,8 5 %  i d z i e  z a ś  n a  s z e r o -  

*  ^ f " " * * ? *  t e c h n i k ę  i  t e c h n o l o g i ę . G r o s  e k ę p y c h  ś r o d k ó w  i d z i e  w i ę c  
s t r i c t e *  " t a j ą c e  w i e l e  w s p ó l n e g o  z  b a d a n i a m i  n a u k o w y m i s e n s u

4 <*odać, ż e  z n a c z n a  c z ę ś ć  ś r o d k ó w  p r z e z n a c z o n y c h  n a  " N au k ę
+ "  o g ó l e  n i e w y k o r z y s t a n a .  W 1 9 8 4 r .  j e d n a  t r z e c i e
k r t . k ^ ^ '  ^ t a ł e  z a m r o ż o n a  i  n i e w y k o r z y s t a n a .  W .z y e

^  r  s y t u a c j a  s i ę  - i .  z m i e n i . Z  ś r o d k i  w y k o r z y L
s z k o l n i c t w o  w y ż e z .  1 6 % ,n a  PAN -9 % ,  a  75% na- ^ 

i s ^ s o ^  ^ P l a c ó w k i  r o z w o jo w e .  ^  s z k o l n i c t w i e  i  w PAN
^  < < " t  p o c b ł a n i a j ę  sam e w y d a t k i  o s o b o w e .

O g ó ln e g o  PAN z  p a ź d z i e r n i k a  1 9 8 0  r .  
ł a l n e ś c i  r o z g r a n i c z y ć  p o j ę c i e  n a u k i  j a k o  d z i a
n i ś S j f  i  S r ^ d ^  ?  p o j ę c i a  t e c h n i k i  j a k o  d z i a ł a l n o ś c i  w d r o ż e ­niowej i p r o d u k c v 1n e l . a d u *  ______ . ______. .n i ś w # 7  i  .  :  P ^ J ^ c i a  r e c n n i R i  j a k o  d z i a ł a l n o ś c i  w d r o ż e -

^  p o m i e s z a n i e  t y c h  p o j ę ć  e p r z y j e  n e d u ż y w e -  
i  h a m u j e  z a r ó w n o  p o s t ę p  t e c h n i k i  j a k  n a u k i " .  

d s k l s ^ c J e ^ c a ^ o w A ^ ^ ^ t ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^  ^  " d o c e n i a n i u  b a d a ń  p o d e ta w o w y c h  
s u w a n i e  n a u k i  w p o l i t y c e ^  r z e c z y w i ś c i e  d o c e n i e n o . f i n e n -

'  '  "  d .d . t k u  t y l k .



n a t y c h m i a s t o w y  s k u t e k  e k o n o m i c z n y .  N ie  p e m i ą t b j ą c  j a k b y  o s m u t ­
n y c h  d o ś w i a d c z e n i a c h  K o m i t e t u  N a u k i  i  T e c h n i k i  z  l a t  7 0 - t y c h  p e -  
w o ła n o  znów a n a l o g i c z n y  i n s t y t u c j ę  / K o m i t e t  d / s  N a u k i ,  P o s t ę p u  
T e c h n i c z n e g o  i  W d r o ż e ń /  i  tam p o p ł y n i e  w i ę k s z o ś ć  ś r o d k ó w  n a  b a d a ­
n i a .

W a r t o ś ć  w s z y s t k i c h  ś r o d k o w  t r w a ł y c h  w p l a c ó w k a c h  n a u k o w y c h  
w y n o s i ł a  w 1985  r . o k o ł o  3 0 5  m ld  z ł o t y c h ,  j e d n a k ż e  s t o p i e ń  i c h  um o­
r z e n i a  w y n o s i ł  w s z k o ł a c h  w y ż s z y c h  28% m a j ą t k u ,  a j e ś l i  c h o d z i  o 
a p a r a t u r ę  -  78% /w  PAN -  7 5 ^ / . W a r t o ś ć  o p e r a  t u r y  po  o d j ę c i u  u m o r z e ń  
w y n o s i ł a  10% a a j ę t k u  t r w a ł e g o . W a r t o ś ć  a p a r a t u r y  i m p o r t o w a n e j  z  k r a ­
jó w  k a p i t a l i s t y c z n y c h  w c i ą g u  o s t a t n i c h  5 l a t  w y n o s i ł a  z a l e d w i e  
4% o g ó ł u  i n w e s t y c j i ,  co  O z n a c z a  j e j  n a r a s t a j ą c ą  " u n i k a l n o ś ć * ,  i n n y m i  
s ł o w y  -  n i e d o s t ę p n o ś ć  a p a r a t u r y  r z e c z y w i ś c i e  n o w o c z e s n e j .  T r u d n o ś c i  
w n a b y w a n iu  c z ę ś c i  z a m i e n n y c h  / s p o w o d o w a n e  n i e  t y l k o  b r a k i e m  d e w i z ,  
l e c z  t a k ż e  f a k t e m , ż e  do w i e l u  z n a j d u j ą c y c h  a i ę  w k r a j u  u r z ą d z e ń  
c z ę ś c i  j u ż  s i ę  n i e  p r o d u k u j e ,  g d y ż  u r z ą d z e n i a  t e  s ą  p r z e s t a r z a ł a /  
p r o w a d z ę  do s y t u a c j i ,  w k t ó r e j  n a w e t  s p r z ę t  p o s i a d a n y  n i e  m oże b y ć  
w y k o r z y s t y w a n y  S t a n  w a r s z t a t ó w  b a d a w c z y c h  c z ę s t o  u n i e m o ż l i w i a  s p e ł ­
n i e n i e  k r y t e r i ó w  d o k ł a d n o ś c i  w y m ag an y ch  d z i ś  p r z e z  ren o m o w an e  c z a ­
s o p i s m a  n aukow e i  p o w o d u je  t r u d n o ś c i  w p u b l i k o w a n i u  p r a c .

R ó w n ie  g r o ź n e  d l a  n a u k i  j e s t  n i e m a l  z u p e ł n e  o g r a n i c z e n i e  im ­
p o r t u  o d c z y n n ik ó w  c h e m i c z n y c h ,  z w ł a s z c z a  s p e c j a l n y c h , d o s t ę p n y c h  w y -  
ł ę c z n l e  w I I  o b s z a r z e  p ł a t n i c z y m .

I l o ś c i o w e  n i e d o b o r y  w y p o s a ż e n i a  i  j e g o  z u ż y c i e  m o r a l n e  i  f i z y c z ­
n e  n i e  w c ż e r p u j ę  o p i s u  s y t u a c j i ,  w j a k i e j  z n a l a z ł  s i ę  w a r s z t a t  p r a ­
cy  p o l s k i e g o  n a u k o w c a .  S z c z e g ó l n ą  c e c h ę  l a t  o s t a t n i c h  j e s t  a b s e n c j a  
n a u k i , p o l s k i e j  w b a d a n i a c h ,  k t ó r e  s t a ł y  s i ę  m o ż l i w e  d z i ę k i  u r z ą -  
d z e n io m  now ej g e n e r a c j i ,  t a k i m  j a k  t . z w . s u p e r k o m p u t e r y , m i k r o k o m p u ­
t e r y  w y s o k i e j  k l a s y ,  u r z ę d z e n i a  b a d a w c z e  i  d i a g n o s t y c z n e  do  t o m o g r a ­
f i i  p o z y t r o n o w e j , r e z o n a n s u  m a g n e t y c z n e g o  i t p .  D o t y c z y  t o  w p ra w d z lm  
p r z e d e  w s z y s t k i m  n a u k  p r z y r o d n i c z y c h ,  a l e  i m p l i k a c j e  t e g o  s t a n u  r z e -  
c z y  p o j a w i ą  9 i ę  w k r ó t k i m  c z a s i e  w c a ł e j  s f e r z e  c y w i l i z m c y j n e j  s p o ­
ł e c z e ń s t w a  .

N a l e ż y  p o d k r e ś l i ć ,  ż e  l a n s o w a n a  w s p ó ł p r a c a  z  i n n y m i  k r a j a m i  r e -  
a l n e g o  s o c j a l i z m u  j a k o  rem ed iu m  n a  n i e d o s t a t k i  w y p o s a ż e n i a  j e e t  
p u s t o s ł o w i e m ,  a lb o w ie m  u r z ę d z e n i a  t e g o  r o d z a j u  i  t e j  k l a s y  n i e  s#  
w o b o z i e  p ro d u k o w a n e  z u w a g i  n a  n i e d o s t ę p n o ś ć  z a c h o d n i e j  t e c h n o l o ­
g i i .

N a j i s t o t n i e j s z y m  i  n a j g r o ź n i e j s z y m  s k u t k i e m  o p i s a n e j  s y t u a c j i  
j e s t  s z y b k i e  t r a c e n i e  m o ż l i w o ś c i  w s p ó ł ­
p r a c y ,  a n a w e t  w s p ó l n e g o  j ę z y k a  m i ę d z y  m ł o ­
dymi u c z o n y m i  p o l s k i m i  a i c h  z a g r a n i c z n y m i  k o l e g a m i ,  a tym samym n a -  
r a s t a j ę c a  p r o w i n c j o n a l n o s c  p o l s k i e j  n a u k i .  W c i ą g u  n i e w i e l u  l a t  
m ło d y  p r a c o w n i k  w y k s z t a ł c o n y  w k r a j u  p r z e z  w y b i t n e g o  u c z o n e g o  l e c z  
na  a r c h a i c z n e j  a p a r a t u r z e ,  b e z  d o s t a t e c z n e g o  d o s t ę p u  do  p i ś m i e n n i c ­
twa i  z  c o r a z  m n i e j s z y m i  m o ż l i w o ś c i a m i  k o n t a k t ó w  b e z p o ś r e d n i c h ,  s t e ­
n i e  s i ę  o u t s i d e r e m , n i e  i n t e r e e u j ę c y m  n a w e t  j a k o  s i ł a  r o b o c z a ,  Możne 
w y r a z i ć  obawę c z y  o b e c n i  a d i u n k c i  w n a u k a c h  e k s p e r y m e n t a l n y c h  n i e  
s ę  o s t a t n i m  na d ł u g i e  l a t a  p o k o l e n i e m  u c z o n y c h  w y k s z t a ł c o n y c h  n e  
p o z i o m i e  n i e  o d b i e g a j ę c y m  d r a s t y c z n i e  od ś w ia t o w e g o ' .

I n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  w a r s z t a t u  j e s t  l i t e r a t u r a  n a u k o w a .  R ó w n i e !  
i  t u  s y t u a c j a  j e s t  b a r d z o  z ł a .  N a k ł a d y  na  z a k u p  k s i ą ż e k  i  c z a t o p i * *  
s p a d ł y  p o c z ą w s z y  od l a t  s i e d e m d z i e s i ą t y c h ,  o s i ą g a j ą c  /w  PAN/ w 
1980  r .  60% ś r o d k ó w  p r z y z n a n y c h  w 1974  r . ,  a w ro k u  1983  z a l e d w i e  15% 
t e j  su m y .  N i e k t ó r e  i n s t y t u t y  p r a k t y c z n i e  z r e z y g n o w a ł y  w tym c z a e i e  
z  z a k u p u  k s i ą ż e k , b y  r a t  owa c c i ę g ł o ś c  p r e n u m e r a t y  c z a s o p i s m .  A o b e c  
w z r o s t u  c e n  na  ś w i ś c i e , l i c z b a  p r e n u m e r e w a n y c h  t y t u ł ó w  u l e g ł a  j a d n e ś  
z m n i e j s z e n i u , n i e  m ów iąc  j u z  o ty m ,  ze n i e  j e s t  m o ż l iw e  r o z s z e r z a n i e  
p r e n u m e r a t  o nowe t y t u ł y , k t ó r y c h  p rz y b y w a  c o r o c z n i e  1 0 -1 5 ' , , .  A n a u ­
k a c h  h u m a n i s t y c z n y c h  do d a tk o w y m  z a g r o ż e n i e m  j e s t  c h r o n i c z n y  b r a k  
p a p i e r u ,  p a r e l i z  p o l i g r a f i i  i a k t y w n o ś ć  c e n z u r y .
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32.3%  -  ^ n l a s i a m i u  z .*  w l a t a c h

! . ° h ' ! * i O ° - ^ M  z a t r u d n i l i .  -  j e d n o s t k a c h
b i o r a t w  z m n i e j s z y ł o  # i ?  o  ^ 2 ^ .  ^ i ^ z i o m ^ o m r m l i ż u j ę c y  d z i a ł a l n o ś ć

x K : ; y ; ; x ; h x " a : x ^

- u c z o n y c h " p . l a k i c h  XXI w i e k u "  p r e z e n t o w a n y c h  p r z e z  Z y c i e  L i t .

^ W z i p ^ i ^ i n r ^ ^ "  n ^ ł . d < a .  n . u k .  d .
. ^ 9 8 6  r  * r ^ z  3% -  ^ 9 9 0 .  Z a k ł a d . j ę c  n a w e t .  Z .  o b i e t n i c ,  t e  z o s ­

t a n ę  d o t r z y m a n e ,  n i .  t r z . b .  b y ć  cz .rn .w ld z .m  b y  o d p o w i e d z i e ć  n a  p y ­
t a n i e .  c o  t o  p r z y  o b e c n y ,  e t a n i e  r z e c z y  z n a c z y ,  w z  r  °  ^  '

° d ^  '  ^  p  i " t  :  M  z  ł  c  j ' i °  n  ^  u k i / z a  p i k i e t  b . d z i .
?  ^ . t ^ . ś l i  p r o c e ,  u p a d k u  z o s t a n i e  c z ę ś c i o w o  p r z y -

h L o w i n y .  D l .  u n i k n i ę ć ^  p a r a l i ż u  n a u k i  t r z e b a  ^  " Y * ^ 9 D o w . c ^ j . . z -

1  ? ?  ^ d ' w l 9 9 *  r . * 6 ^ z g ^ d n ^  M l e c z n e  b a ł y b y  t . ż
d . ^ ! j .  d ^ w i ^ o w l  w k w o c L  k i l ^ u s . t  m e l o n ó w  d o l a r ó w  USA Z g o d n i .  z 
c h l i c z e n i e m i  p r z e p r o w a d z o n y m i  p r z e z  I n s t y t u t  P o l i t y  j
^ i ^ y c i *  W K a u c S  m u . i . ł y b y  w z r . a t . ć  o 27% ' ^ o  p o  t o
b y  z r ó w n a ć  . t o p i e ń  z u ż y c i .  a p a r a t u r y  z  p r z e c i ę t n y m  w s k a l i  k r . j o  
w o j  z u ż y c i e m  m a j ą t k u  t r w a ł e g o .  Sam o w s t r z y m a n i e  d e k a p i t a l i z a c j i  wy
m . g e ł o b y  i n w . e t y c j l  w z r a s t a j ę c y c h  o 9 . 3 %  n r o f e e u r y

W z r o s n ę  z a p e w n e  p ł a c .  p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h ,  
i  o .O b  z a j m u j ą c y c h  a t a n o w i . k .  k i e r o w n i c z e ,  c o  w 
w i  -  o b o k  p r . a j i  a d m i n i . t r . c y j n . j  -  J e d e n  z .
ś r o d o w i s k a . I d . a  t e j  n o r m a l i z a c j i  z d a j e  e i ę  p r o . t a .  S a m o r z ą d n o ś ć  
d l .  z n o r m a l i z o w a n y c h ,  c z y l i  d l a  t y c h .  k t ó r z y  s a m o r z ą d n i  b y c  " i e  c h c ę
P o m i j a j ą c  p o b o ż n e  ż y c z e n i a  i  a l o g a n y ,  d o  t e g o  w ł a d i
n y  s a n .  z a r ó w n o  p o l i t y c z n y c h  u c h w a ł  j a k  r z e c z y w i s t y c h  p o s u n i ę ć  w ł a d z

. r t-- .i,e^ r* y & ssy ?/e t a k ż e  p s y c h o l o g i c z n e j . l e c z  t e n  a s p e k t  z a s ł u g u j e  n a  o d d z i e l n e
m ó w i e n i e /  p r o w a d z i  n i e u c h r o n n i e  d o  w n i o s k u ,  z e  j e s t  t o  c i e r n e  t
I w i . S o m . j  p o l i t y k i  m . i . c . j  n a  c . l u  - p a c y f i k a c j ę "  ^ " u i z o n ł . n ^  
k i e  o d t w o r z e n i e  " s t r e f y  p o ś r e d n i e j "  w nowym w y d a n i u  i  u c z y n i e n i e  
z  d z i e ł u  " n a u k a  i  b a d a n i a "  s t r e f y  c a ł k o w i c i e  d y s p o z y c y j n e j .

R o z w ó j  k a d r y
L i m i t y  p r z y j ę ć  n a  s t u d i a  w y ż s z e  s p a d a j ę  ?  r<Au n e  r o k .  J  198% 
j ę t o  7 5  t y e . s t u d e n t ó w  ,w r o k u  h i e ^ ę c y m  p r z e w i d u j e  s i ę  L? i
e j ę  6 0  t y a .  . a  w i ę c  o  Z O ^ m n ie j  w s t o s u n k u  do  i  t e k  n i e w i e l k i e j  

p r z e d  3 l a t .  Na l ę t ^  n a s t ę p n e  mówi s i ę  o 50  t y e .  r o c z n i e  
g d y  w l a t a c h  6 0 - t y ę t )  i  n a  p o c z ę t k u  7 0 - t y c h  n a b ó r  p r z e k r e -  
c z n i e  1 0 0  t y s .  Z a  w z g l ę d u  ne  p r z e p i s y  w i ę ż ę c e  i l o s c  e t a -

p ^ y j ^  
k u l a e j ę  
l i c z b y  s p  
p o d c z a s

tó w  W s z k o ł a c h  Z l i c z b ę  k s z t a ł c o n y c h  S t u d e n t ó w ,  l i m i t y  p r z y j ę ć  
s t a n o w i ę  n a r z ę d z i e  k a r a n i e  i  n a g r a d z a n i a  s z k ó ł  i  k i e r u n k ó w .

Pomimo l i c z n y c h  p r o t e s t ó w  u t r z y m a n e  o* p u n k t y  p r e f e r e n c y j n e  
p r z y  e g z a m i n a c h  w s t ę p n y c h .  Ha t o  c h a r a k t e r  c z y s t o  p r o p a g a n d o w y ,



s  p o ł  e c 
m n i e j  
c o  b y ł o  p ó ł  

W a r u n k i  
n a  p r o c e a i e

g d y ż  w p ły w  t y c h  p u n k t ó w  n a  a k ł a d  s p o ł e c z n y  s tu d en tó w  j e e t  
/ P i k a n t n ą  wymowę mą f a k t ,  ż a  e t u d e n c i  A k a d e m i i  Nauk S p o ł e c z n y c h  
p r z y  KC r e k r u t u j ę  a i ę  n i e m a l  w y ł ą c z n i e  z  i n t e l i g e n c j i / .

W 1 9 8 4  r . z a n i e c h a n y  z o s t a ł  p o  r a z  p i e r w s z y  zw yczaj p rz e p ro ­
w a d z a n i a  we w r z e ś n i u  d o d a t k o w y c h  e g z a m i n ó w  n a  k i e r u n k i ,  k tó r a  n ie  
z o s t a ł y  w y p e ł n i o n e  w l i p c u .  P o g ł ę b i a  t o  d e f i c y t  s t u d e n t ó w  na k ie ­
r u n k a c h  i  t a k  d e f i c y t o w y c h ,  m n i e j  p o p u l a r n y c h .  K a n d y d a t o m  na s t u ­
d i a  u n i e m o ż l i w i a  n a t o m i a s t  p o d j ę c i e  n a u k i  j e ś l i  w l i p c u  n i e 'z o s ta ­
l i  p r z y j ę c i  n a  p r e f e r o w a n y  p r z e z  s i e b i e  k i e r u n e k .  R o z p o r z ą d z e n i a  
t o  ma o b o w i ą z y w a ć  r ó w n i e ż  w b i e ż ą c y m  r o k u  i  s i ł ą  r z e c z y  spowodować 
m u s i  n i e w y k o r z y s t a n i e  n a w e t  t y c h  l i m i t ó w ,  j a k i e  z o s t a ł y  p rz y z n a n e . 
W s z y s t k o  t o  r a z e m  ś w i a d c z y  o o g r a n i c z a n i u  d o s t ę p u  do  n a u k i .
Z k o n i e c z n o ś c i  b ę d z i e  t o  p o w o d o w a ć  w n i e d a l e k i e j  p r z y s z ł o ś c i  nowe 
n a p i ę c i a  s p o ł e c z n e  i  t o  mimo f a k t u ,  ż a  z  p r z y c z y n  e k o n o m i c z n y c h  
p a r c i e  n a  s t u d i a  w y ż s z e  j e s t  o b e c n i e  m n i e j s z e  n i ż  b y ł o  2 0  l a t  tem u. 
J e ś l i  p o ró w n y w a ć  j a k i  p r o c e n t  k o l e j n y c h  r o c z n i k ó w  m ł o d z i e ż y  w P o le c a  
u z y s k u j e  w y ż s z e  w y k s z t a ł c e n i e ,  t o  o k a ż e  a i ę ,  ż e  s p a d a  on  n ie u s ta n n ie  
i  s p a d a ć  b ę d z i e  n a d a l  i  ż e  p o d  tym  w z g lę d e m  z n a j d u j e m y  s i ę  n a  j e d ­
nym z  o s t a t n i c h  m i e j s c  w E u r o p i e .
N i e  t r z e b a  m ów ić  c o  t o  o z n a c z a  k u l t u r o w o  i  c y w i l i z a c y j n i e :  
p r z y  u t r z y m y w a n i u  s i ę  t e j  t e n d e n c j i  

z e ń s t w o  p o l s k i e  b ę d z i e  c o r a z  
w y k s z t a ł c o n e .  P o r ó w n y w a ć  t r z e b a  n i e  z  t y m ,  
w i e k u  t e m u ,  l e c z  z  t y m ,  c o  t e r a z  d z i e j e  s i ę  n a  ś w i a c i e ,  
m a t e r i a l n e ,  o k t ó r y c h  b y ł a  w y ż e j  mowa o d b i j a j ą  a i ę  
k s z t a ł c e n i a  s t u d e n t ó w  w r ó w n i e  s z k o d l i w y  s p o s o b  j a k  

n a  p r z e b i e g u  b a d a ń  n a u k o w y c h .  B r a k  j e s t  s a l , b i b l i o t e k , a p a r a t u r y ,  
p i ś m i e n n i c t w a  / d o s t ę p  d o  k o p i a r e k ,  k t ó r e  m o g ł y b y  c z ę ś c i o w o  z a r a ­
d z i ć  b r a k o m  l i t e r a t u r y , j e e t  n i e z w y k l e  o g r a n i c z o n y  z e  w z g l ę d ó w  
p o l i t y c z n y c h / .  J e d n o c z e ś n i e  r o ś n i e  i n g e r e n c j a  m i n i s t e r s t w a  w p r o ­
g ra m y  n a u c z a h i a ,  k t ó r e  d o t ą d  o p r a c o w y w a n o  b y ł y  p r z e z  z a i n t e r e s o ­
w a n e  s z k o ł y  i  k i e r u n k i .  P r z y  o g r a n i c z e n i u  m a k s y m a l n e j  i l o ś c i  
z a j ę ć  w t r a k c i e  s t u d i ó w  n a  k i e r u n k a c h  h u m a n i s t y c z n y c h  d o  3 2 0 0  
g o d z i n ,  a na  p r z y r o d n i c z y c h  do 4 2 0 0  -  r o ś n i e  s t a l e  i l o ś ć  o b o w i ą z ­
k o w y ch  z a j ę ć  o c h a r a k t e r z e  s p o ł e c z n o - p o l i t y c z n y m  i  w o jsk o w y m  
Na z a j ę c i a  k i e r u n k o w e  p o z o s t a j e  n i e  w i ę c e j  j a k  6 0 ^  t e g o  c z a s u .

t y c h  w a r u n k a c h  p r z e c i ę t n y  p o z io m  a b s o l w e n t ó w  b ę d z i e  s p a d a ć  z a ­
ró w n o  g d y  c h o d z i  o i c h  p r z y g o t o w a n i e  za w o d o w e  c z y  t e z  j a k o  k a n ­
d y d a t ó w  n a  p r z y s z ł y c h  b a d a c z y .

Na c a ły m  ś w i e c i e  o d  l a t  d o m i n u j e  t e n d e n c j a  r o z b u d o w y  s t u d i ó w  
p r z y g o t o w u j ą c y c h  c z ę ś ć  a b s o l w e n t ó w  s z k ó ł  w y ż s z y c h  do  p r z y s z ł e j  
p r a c y  n a u k o w e j  i  t w ó r c z e j .  W P o l s c e  n a t o m i a s t  w 1 9 8 2  r  z l i k w i d o ­
w an o  n a  w y ż s z y c h  u c z e l n i a c h  s t u d i a  d o k t o r a n c k i e  / o b e c n i e  mówi 
s i ę  o i c h  p r z y w r ó c e n i u  n a  n i e k t ó r y c h  k i e r u n k a c h / .  J e d y n ą  w i ę c  
m o ż l i w o ś c i ą  u z y s k a n i a  s t o p n i a  d o k t o r a  j e s t  a s y s t e n t u r a ,  y/ z w i ą z k u  
j e d n a k  z e  w s p o m n ia n y m  p o w i ą z a n i e m  i l o ś c i  e t a t ó w  a s y s t e n c k i c h  
z  l i m i t a m i  p r z y j ę ć ,  n a b ó r  n o w y ch  a s y s t e n t ó w  j e s t  b a r d z o  m a ł y ,  
s z c z e g ó l n i e  w d u ż y c h  u c z e l n i a c h .  /W a k a d e m i i ,  g d z i e  w n i e k t ó r y c h  
p l a c ó w k a c h  s t u d i a  d o k t o r a n c k i e  n a d a l  i s t n i e j ą ,  p r z y j ę c i a  o b w a r o -  
w an e  a ę  o s t r y m i  k r y t e r i a m i  p o l i t y c z n y m i / .  M u s i  t o  s p o w o d o w a ć  j u ż  
w k r ó t c e  l u k ę  p o k o l e n i o w ą ,  k t ó r ą  -  j a k  w ia d o m o  z  d o ś w i a d c z e ń  p o -  
w o j e n n y c h  -  w y p e ł n i ć  J e . t  b a r d z o  t r u d n o .  N i .  z a r a d z ą  tem u  s t y p e n -  
d i a  d o k t o r s k i e ,  b o w iem  w u c z e l n i a c h  n i e  b ę d z i e  p o  p r o s t u  a s y s t e n -  

*  " k t ó r y c h  z a k ł a d a c h  i  i n s t y t u t a c h  / r ó w n i e ż  i  
"  A t o d s " ' ! !  N a u k /  p i r a m i d a  s ł u ż b o w a  i  w ie k o w a  j e s t  c a łk o ­
w i c i e  o d w r ó c o n a m a  j e d n e g o  a s y s t e n t a  p r z y p a d a  k i l k u  d o c e n t ó w  i

p r a c o w n i a c h  z a t r u d n i e n i  s ą  s a m i  p r o f o -  
e o r o w i e  i  d o c e n c i ,  k t ó r z y  n i e  m a j ą  k o g o  k s z t a ł c i ć .



§
C ały aystem  k s z t a ł c e n i a  k a d r  j a a t  w P o ls c e  n ie d ro ż n y !  w y k a z ta ł-  

c e n i  a  a z k o ła ch  wyższych i  w i n s t y tu t a c h  PAN d o k to rz y  n ie  eę  za ­
t r u d n ia n i  a n i  a  i n s t y tu t a c h  re s o r to w y c h , a n i  a  o ś ro d k ach  rozw ojo­
wych, a n i  a  s z k o ln ic tw ie  ogólnym czy  w z a k ła d a c h  g o sp o d a rczy c h . 
Powodem j e s t  b łę d n a  p o l i ty k o  kadrowa u n ie m o ż liw ia ją c e  r o t a c j ę  p ra ­
cowników n iezb ęd n a  w k aż d e j i n s t y t u c j i  b ad a w cz e j.

B ardzo  n ie ró w n o a ie m y  j e s t  t e ż  ro z k ła d  k ad ry  w p o szc zeg ó ln y ch  
o śro d k ach  a k a d a a ic k ic h .  N ie ró w n o m iem o śc i ty ch  nie p ró b u je  s i ę  wy­
równać odpow iedn ia  p o l i ty k ę  finansow a#  in w e s ty c y jn a  i  a ie s z k s n io w ę , 
o k ła n la ję c ę  w ysokokw alifikow anych  pracow ników  naukowych do p o d e j-  
aow ania p ra c y  w a łab e zy ch  o ś ro d k a c h , a  o ś ro d k i  t a  do ic h  z a t r u d n ia ­
n i a .  .

P ryw at p o l i t y k i  nad m ery to ry c zn a  ocenę p rzew aża p rz y  d e c y z ja c h  
o tw o rz en iu  nowych u n iw e re y ta tó w . P rz y k ła d  p o w o łan ie  u n iw e ra y te tu  
w S z c z e c in ie  b u d z i n ie p o k ó j :  b ra k  pom ieszczeń  /p r z e jw u je  e lę  
j e  od e z k ó ł ś r e d n ic h  wbrew pro teetow m  śro d o w isk a  o św ia to w e g o /, 
b ra k  k ad ry  / c o  n ie  p rz e sz k a d z a  czynnikom  p o li ty c z n y m / -  n ie  wróżę 
szy b k ieg o  rozw oju p lacó w k i pow ołanej do ż y c ia  w te n  sposób  i  w 
ty ch  w arunkach .

Tempo awaneu naukowego i  rozw oju k ad ry  ham uję w ogromnym s to p ­
n iu  omówione ju ż  wyżej w arunk i m a te r ia ln e  i  p łaco w e . W iękazość a -  
ey e ten tó w  i  ad iunk tów  zeu ezo n a  j e s t  d o r a b ia ć ,  g d y i p ła c e  na ty ch  
e tan o w iek ech  n a le ż ę  do n a jn iż s z y c h .  C oraz w ięk sz a  eę p rz e szk o d y  w 
w yjazdach  z a g ra n ic z n y c h , co  j e s t  e z c z e g ó ln ie  d o k u cz liw a  w d z ie ­
d z in a c h , w k tó ry c h  z r o b ie n ie  eeneow nej p ra c y  h a b i l i t a c y j n e j  w k ra ­
ju  j a a t  p raw ie  n iem o ż liw e . Z em iae t p re fe ro w a n ia  w ta k  trudnym  d la  
n au k i o k re e ie  w e z y e tk ie g o , co  e p r z y js  w z ro s to w i poziom y k a d ry ,  a 
n ie  wymaga n ak ładów , co  odblokow uje n ie d ro ż n y  eye tom , w ładza -  znOw 
za  względów p o li ty c z n y c h  -  u t r u d n ia j ą  w yjazdy na s t a ż e  i  e ty p e n d ia .  
w r e z u l t a c i e  wybór tem a ty k i p ra c  d o k to re k ic h  i  h a b i l i t a c y jn y c h  
d y k tu ję  c o ra z  c z ę ś c i e j  n ie  p o trz e b y  a p o ła c z n s ,  l e c z  m ożliw ość wy­
k o n an ia  p ra c  w i s t n i e j ą c y c h  w arunkach . P onad to  u t r u d n ia  a i ę  d o s tę p  
;o p ra c y  naukowej abso lw entom , d la  k tó ry c h  b ra k  e ta tó w .

W ydaja a i ę ,  ża  o i l e  w rozw oju badań głównym hamulcem aę d z iś  
rz e c z y w iśc ie  tru d n a  do p o konan ia  p rz e szk o d y  m a te r i a ln a ,  o t y l e  
główna t r u d n o ś c i ,  j e ś l i  ch o d z i o rozwój k a d ry ,  l e ż ę  w b rak u  m yśle­
n ia  p a ra p o k ty w iczn e g o , w węeko p ragaa tycznym  a to au n k u  do n a u k i i  
w r e a t ry k c ja c h  p o l i ty c z n y c h .  U trzym an ia  p rz y ro a tu  k a d r  na w zg lęd­
n ie  przyzw oitym  poziom ie b y ło b y  m ożliw a p rz y  atoeunkow o n ie w ie l ­
k ic h  n ak ład a ch  i  ro z aęd n a j p o l i ty c e  / i  o c z y w iśc ie  p rz y  o d rz u ca ­
n iu  z a ło ż e n ia ,  ża  każdy  d o ce n t czy  d o k to r  a u a i  z n a le ź ć  z a t r u d n ia ­
n ia  w a z k o ln ic tw ia  wyższym lu b  p laców ce b a d a w c z e j/.  N iwelow ałoby 
to  konsekw encje obecnego k ry zy su  d la  p r z y e z ło ś c i  n au k i i  k u l tu r y  
na rodow ej.

S z c z e g ó ln ie  d ra ż l iw a  d la  a z k o ln ic tw a  w yższego , a  w i s t o c i e  
rz ecz y  d la  c a ł e j  s p o łe c z n o ś c i  uczonych i  m ło d z ieży  a tu d iu ję c e j  
s t a ł a  a i ę  n o w e liz a c ja  Ustawy o S z k o ln ic tw ie  Wyżezym z w iosny 1902 r .  
k tó ra  zachow ała je e z c z e  pewna p o a ta n o w ia n ia  p r o je k tu  ustaw y o p ra ­
cowanego p rz y  w s p ó łu d z ia le  p r z a d s t a w i c i a l r  " S o l id a r n o ś c i" .

N o w e liz ac ja  uetaw y oznacza  c a łk o w iłe  u z a le ż n ia n ia  s z k ó ł  od 
d e c y z j i  m in is te r s tw a  zarów no w opraw ach o rg a n iz a c y jn y c h  ja k  p e r ­
so n a ln y ch : p r z e k s z ta łc a  Radę Cłównę w o rg an  mianowany i  ty lk o  do- 
r s d c z y .  o g ra n ic z *  k o m p eten c ja  w azy a tk ich  c i a ł  k o le g ia ln y c h  i  p r s -  
w ie c a łk o w ic ie  l ik w id u je  m ożliwoóc rz e c z y w is ty c h  wyborów organów 
jednoosobow ych, wprowadza k r y t e r i a  p o l i ty c z n e  /" c z y n n a  i  p e łn a  
a p ro b a ta  z a s a d  k o n s ty tu c y jn y c h " /  p rz y  w a zy a tk ich  d e c y z jach  p e r -

PtTŁywraca r e la g a c ję  atudontów  z p rzy czy n  p o l i ty c z n y c h ,  
l ik w id u je  r o lę  eam orzędu e tu d e n c k ie g o  i  tw orzy  c a łk o w ic ie  n i e s ­
t a b i ln a  s y tu a c ję  j e ś l i  ch o d z i o z a t r u d n ie n ie  w sz y s tk ic h  pracow ­
ników u c z e ln i .



K ró tk o  Mówiąc n o w e liz a c ja  pozbaw ia s z k o ły  n ie  ty lk o  ty ch  
zd p b y c zy , j a k i e  p r z y n ió a ł  im S ie r p i e ń ,  l e c z  a ta w ia  j e  w je a z c z e  
g o r s z e j  s y t u a c j i  n i ż  pomarcowa u staw a z 1969 r .  T a k ie j  uataw y p ó le -  
k ie  a z k o ln ic tw o  w yższe j e a z c z e  n ie  w ia ło .  N o w e liz ac ja  n i e a a l  w 
apoeób d o sk o n a ły  w yraża u s tro jo w ą  te n d e n c ję  z a rz ą d z e n ia  n au k ę , 
s t a j ą c  a i ę  groźnym n arzęd z iem  c a łk o w ite j  eam owoli e d m in ie t r a c j i  
z a ś  a y tu a c ja  w a z k o ła c h  wyższych u le g n ie  z pew nośc ię  p o g o re zan iu  
ta k  pod względem prawnym j a k  i  p sy ch o lo g iczn y m .

Tak czy owak je d n a k  n a d a l to c z y ć  a ię  b ę d z ie  w alka o apoaób 
egzekw ow ania u a taw y . P o a ia d a n ie  p rz e z  w in ie t r a  o k re ś lo n y c h  upraw­
n ie ń ,  ja k k o lw ie k  b y ły b y  one g ro  n a ,  n ie  j e a t  rów noznaczne z  m o ż li­
w ości#  n ieak rapow anego  ic h  egzekw ow ania, a  w ięc  m ożliw oeć t a  z a ­
le ż y  i  z a le ż e ć  b ę d z ie  od postaw y s p o łe c z n o ś c i  a k a d e m ic k ie j .

C h a ra k te ry s ty c z n e  d la  o b ecn e j e k ip y  rz ę d z ę c e j  d ę ż e n ie  do l e ­
g a l i z a c j i  b ez p raw ia  z d a je  a ię  o a ię g a ć  te n  p u ła p ,  p rz y  którym  s t a j e  
a i ę  p rz e c iw a k u te c z n e  j e ś l i  ch o d z i o sp o łe c z n y  re s p e k t  d la  norm 
p raw n^ch.
Nauka a g o spodarka  i  k u l tu r a

Z w lęzk i n au k i z  G ospodarkę i  k u l tu r ę  o ra z  p ra k ty c z n a  w ykorzys­
t a n i a  w iedzy i  wyników badań  re a liz o w a n e  ma być p rz e d e  w szystk im  
za  p ośredn ic tw em  in s ty tu tó w  naukow o-badaw czych /re s o r to w y c h  i  
b ra n żo w y ch /, ośrodków badaw czo-rozw ojow ych /OBR/ i  c e n tr a ln y c h  l a ­
b o ra to r ió w , a d o p ie ro  w d a l s z e j  k o le jn o ś c i  p rz e z  p lacó w k i PAN 1 
w yższe u c z e l n i e .  I n s t y t u t y  naukow o-badaw cze p o w s ta ły  w l a t a c h  4 0 -ty c*  
i  5 0 - ty c h  ja k o  p lacó w k i budżetow e. N ie k tó re  z n ic h  s ta n o w iły  kon­
ty n u a c ję  /p o d  tę  lu b  in n ę  nazw ę/ z a s łu ż o n y c h  d la  g o sp o d ark i 
i  k u l tu r y  i n s t y t u c j i  państwowych s p rz e d  1939 r .  N a leżę  do n ic h  
o b ec n ie  Państwowy Z ak ład  H ig ie n y , I n s t y t u t  O n k o lo g ii -  w ^w sdycynie. 
I n s t y t u t  Uprawy, Nawożenia i  G leboznaw stw a, I n s t y t u t  Hodowli i  A k l i ­
m a ty z a c j i  R o ś lin  -  w r o l n i c t w i e ,  I n e t y t u t  G e o lo g ic z n y , M orski I n s ty ­
tut R ybacki i  i n .  W p o ło w ie  l a t  5 0 - ty c h  b y ło  j u ż  37 in s ty tu tó w  zw ią- 
zanych z  przem yałem  /b e z  ro ln ic tw a  i  re so rtó w  n ie g o s p o d a rc z y c h /,  
n a to m ia s t  w koń^u l a t  7 0 - ty c h  placów ek ta k ic h  b y ło  59 na o k . 130 
w sz y s tk ic h  in s ty tu tó w .  W l a t a c h  ty ch  p rz y b y ło  p o n ad to  ok . 200 OBR.

W yposażenie ty ch  placów ek w a p a ra tu rę ,p iś m ie n n ic tw o  i  s p r z ę t ,  
choc s ła b s z e  n i ż  w k r a ja c h  ro z w in ię ty c h ,  b y ło  je d n a k ;z a w sz e  le p s z e  
n iż  p laców ek badaw czych wyższych u c z e ln i  i  PAN. D otyczy to  z w ła sz ­
cza  in s ty tu tó w  przem ysłow ych i  OBR, k tó re  w l a t a c h  7 0 - ty c h  u zy sk a ­
ły  zn aczn ę  i l o ś ć  a p a r a tu r y  z a k u p io n e j na Z a c h o d z ie . /P o z o s ta je  o n a . 
n o ta  b e n e , c z ę s to  n ie w y k o rz y s ta n a / .

W l a t a c h  1970-80 w s f e r ę  d z i a ł a ln o ś c i  "w drożen iow ej" w łą­
czono rów nież n ie k tó r e  wyższe u c z e ln i e ,  z w ła szcz a  te c h n ic z n e  i  r o l ­
n i c z e ,  a  naw et p lacó w k i PAN, k tó re  z a w ie ra ły  k o n tr a k ty  z przem ysłem  
na wykonywanie na o g ó ł drobnych  p ra c  badaw czych.
S ła b e  e f e k ty  naukowe w y n ik a ły  zarów no z b raku  kadry  o w ysokich 
k w a li f ik a c ja c h  / n i e z a l e ż n i e  od s t a t y s t y k i  ty tu łó w  naukowych masowo 
nadawanych w l a t a c h  7 0 - ty c h  zasłużonym  pracownikom  ty ch  i n s t y t u ­
c j i / .  ja k  ze  stopn iow o  z w ię k sz a ją c e g o  s i ę  n a c is k u  w ładz s t e r u j ą ­
cych c e n t r a l n i e  ro z d z ia łem  p ro b le m a ty k i i  a l l o k a c ją  środków f i ­
nansow ych. W końcu l a t  7 0 - ty c h  z n a c z n ie  o g ra n ic z o n o , lu b  c a łk o w i­
c i e  wyelim inowano b a d a n ia  o c h a r a k te r z e  podstawowym o ra z  d łu g o ­
fa low e b a d a n ia  stosow ane n ie  ro k u ją c e  n a d z ie i  ne ez y b k ie  w d ro ż e n ie .

I s t n i a ł y  o c z y w iśc ie  z e s p o ły  i  p lacó w k i le g i ty m u ją c e  s i ę  zn a cz ­
nym dorobkiem^ naukowym / n a l e ż a ł  do n ic h  I n e t y t u t  Badań Jądrow ych 
rozw iązany  w 1982 .  z  p rzy czy n  p o l i ty c z n y c h / ,  d z ia ło  s i ę  to  jed n ak
wbrsw czy  pomimo nacieków  w ładz na k ró tk o fa lo w ą  d z ia ła ln o ś ć  wdro­
żen iow ą.
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N ie w ie lk ie  te ż  b y ł o  z n a c z e n i e  i n s t y t u t ó w  i  OBR d l a  p o s t ę p u  
t e c h n ik i  i  rozwoju g o s p o d a r c z e g o .

Po p ie rw sze  -  i n s t y t u t y  / a  p ó ź n i e j  O BR / p r z y j ę ł y  n o m e n k l a t u r ę  
p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h  z a p o ż y c z o n ą  z e  s z k o l n i c t w a  w y ż s z e g o ,  u z a l e ż ­
n i a j ą c ą  a w a n s e  o d  p r a c y  " n a  s t o p i e ń  n a u k o w y " .  S p o w o d o w a ł o  t o ,  ż e  
p r a c o w n i k o m  t y c h  i n s t y t u t ó w  ł a t w i e j  b y ł o  u z y s k i w a ć  a w a n s e  n a u k o w e  
i  s ł u ż b o w e  p r z e z  w y k o n y w a n i e  " p u b l i k o w a l n y c h *  p r a c  p s e u d o  n a u k o ­
w ych  n i ż  p r z e z  r o z w i ą z y w a n i e  z a g a d n i e ń  t e c h n i c z n y c h ,  do  c z e g o  b y l i  
p r z e d e  w s z y s t k i e  p o w o ł a n i .

Po d r u g i e  -  t r u d n o ś c i  z  r e a l i z a c j ą  n a w e t  w y b i t n y c h  o s i ą g n i ę ć  
t e c h n i c z n y c h  / n p .  " k r e t "  d o  p r a c z Ł e m n o - b u d o w l a n y c h ,  m e t o d a  R u t a  
k u c i a  w a ł ó w ,  s p o s ó b  o t r z y m y w a n i a  g l i n u  z  s u r o w c ó w  k r a j o w y c h  B r e t -  
s z n a j d e r e  o c z y  k o n s t r u k c j a  m i n i k o m p u t e r a  K - 2 0 2  K a r p i ń s k i e g o /  d o d a t ­
kow o z n i e c h ę c a ł y  do  w y s i ł k ó w  w d z i e d z i n i e  p r a k t y c z n y c h  z a s t o s o w a ń  
t e c h n i k i .

Po t r z e c i a  -  i n s t y t u t y  o r a z  OBR-y s ę  j e d n o s t k a m i  n i e z a l e ż n y m i  
od  z a k ł a d ó w  p r o d u k c y j n y c h  i  n i e  m a j ę  ż a d n e g o  w p ły w u  n a  d e c y z j e  o 
w d r o ż e n i a c h  i  n a  sam p r o c e s  w d r o ż e n i a .  J e d n o c z e ś n i e  z a ś ,  z a k ł a d y  
p r z e m y s ł o w a  s ą  c z ę s t o  n i e z a i n t e r e s o w a n e  z m i a n a m i  i  i n n o w a c j a m i  
t e c h n i c z n y m i ,  a c z a s e m  w o l ę  t a k i e  z m i a n y  o p i e r a ć  n a  w ł a s n y c h  p o ­
m y s ł a c h  n i ż  n a  w y n i k a c h  " o b c y c h "  p l a c ó w e k .

A p o n a d t o  w l a t a c h  7 0 - t y c h  c a ł y  p o s t ę p  t e c h n i c z n y  w p r z e m y ś l e  
o p a r t y  b y ł  z  z a ł o ż e n i a  n a  z a k u p i e  l i c e n c j i  z a g r a n i c z n y c h .  Ł a t w i e j  
b y ł o  u z y s k a ć  ś r o d k i  n a  Z a k u p  l i c e n c j i  n i ż  n a  u r u c h o m i e n i e  p r o d u k ­
c j i  w o p a r c i u  o r o z w i ę z a n i a  k r a j o w e ,  z a ś  w y j a z d y  do  z a g r a n i c z n y c h  
k o o p e r a n t ó w  s t a n o w i ł y  d o d a t k o w ę  a t r a k c j ę  d l a  p e r s o n e l u  k i e r o w n i c z e g o  
i  t e c h n i c z n e g o  w p r z e m y ś l e  i  w a d m i n i s t r a c j i .

W s z y s t k i e  t e  c z y n p i k i  n a d a l  d z i a ł a j ą  w tym  samym k i e r u n k u .  
P o m p o w a n ie  ś r o d k ó w  w t e  p l a c ó w k i  n i e  m oże w i ę c  p r z y n i e ś ć  o c z e k i ­
w a n y c h  p r z e z  w ł a d z e  e f e k t ó w .

Z n a c z n i e  t r u d n i e j  j e s t  o c e n i ć  z n a c z e n i e  d l a  k u l t u r y  i  s p o ł e ­
c z e ń s t w a  i n s t y t u t ó w  r e s o r t o w y c h  n i e p r o d u k c y j n y c h .

P r z y  c a ł e j  k r y t y c e  M i n i s t e r s t w a  Z d r o w i a ,  p o d l e g ł e  mu i n s t y t u t y  
m e d y c z n e  o d e g r a ł y  i  n a d a l  o d g r y w a j ę  p o w a ż n ę  r o l ę  w o c h r o n i e  z d r o ­
w i a ,  u z u p e ł n i a j ą  s k ę p ę  b a z ę  s p e c j a l i s t y c z n y c h  s z p i t a l i .  N i e  b e z  
e f e k t ó w  p o z o s t a j . e  p r a c a  w i e l u  i n n y c h  i n s t y t u t ó w  r e s o r t o w y c h  i  b r a n ­
ż o w y c h ,  j a k  n p .  I n s t y t u t  G e o l o g i c z n y  c z y  G e o d e z j i  i * K a r t o g r a f i i .
A l e  i  w tym p r z y p a d k u  ś c i s ł a  z a l e ż n o ś ć  od  c e n t r a l n y c h  i n s t y t u c j i  
i  u r z ę d ó w  p a ń s t w o w y c h  o r a z  r e a l i z o w a n a  p o l i t y k a  s p o ł e c z n a  o g r a n i ­
c z a ł y  m o ż l i w o ś c i  i c h  s w o b o d n e g o  d z i a ł a n i a ,  n a r z u c a ł y  o g r a n i c z e n i a  
s p r z e c z n e  z  p o t r z e b a m i  s p o ł e c z n y m i .  N p. z m i a n y  w p r o g r a m a c h  s z k o l ­
n y c h  i  w p o d r ę c z n i k a c h  p r z e f o r s o w a n e  w 1 9 8 1  r .  p r z e z  K o m i s j ę  O ś w i a ­
t y  NSZZ " S o l i d a r n o ś ć "  n i e  b y ł y  -  c h o ć  b v ć  p o w i n n y  -  w y n i k i e m  s t a t u ­
to w e j*  d z i a ł a l n o ś c i  I n s t y t u t u  P r o g r a m ó w  S z k o l n y c h  M i n . O ś w i a t y ,
Do j e d n e g o  r a d y k a l n e g o  p o s u n i ę c i a  w ł a d z  w d z i e d z i n i e  o c h r o n y  ś r o d o ­
w i s k a  — z a m k n i ę c i a  h u t y  S k a w i n a  - d o s z ł o  r ó w n i e ż  w w y n i k u  n a c i s k ó w  
s p o ł e c z n y c h ,  a  n i e  s t a t u t o w e j  d z i a ł a l n o ś c i  I n s t y t u t u  K s z t a ł t o w a n i a  
Ś r o d o w i s k a .

G e n e r a l n i e  r z e c z  b i o r ą c ,  p r i o r y t e t y  j a k i e  p o w i n n y  k i e r o w a ć  d z i a ­
ł a l n o ś c i ą  t y c h  p l a c ó w e k  p o p a d a ł y  w s p r z e c z n o ś ć  z  p r i o r y t e t a m i  r e a l i ­
z o w a n e j  p o l i t y < i  s p o ł e c z n e j .

^ c i ą g a n i e  w s f e r ę  d z i a ł a l n o ś c i  " w d r o ż e n i o w e j "  w y ż s z y c h  u c z e l n i  
i  p l e c ó w e k  n a u < o w y c h  PAN w y d a j e  8 l ę  n i e p o r o z u m i e n i e m .  Po p i e r w s z e  
p l a c ó w k i  t e  n i a  s ą  do  t a k i e j  d z i a ł a l n o ś c i  p r z y g o t o w a n e  a n i  k a d r o w o ,  
a n i  p o d  w z g lę d e m  w y p o s a ż e n i a .  Po d r u g i e ,  b a d a n i a  n a  r z e c z  p r z e m y s ł u  
P f o w o d z o n e  w u c z e l n i a c h  t e c h n i c z n y c h  i  i n n y c h  p l a c ó w k a c h  n a u k o w y c h  
d o t y c z y ł a  n a  o g ó ł  z a g a d n i e ń  d r o b n y c h ,  k t ó r e  z p o w o d z e n i e m , a  c z ę s t o  
z  l e p s z y m  s k u t k i e m  m o g ły  b y ć  w y k o n a n e  p r z e z  w y s p e c j a l i z o w a n e  l a b o ­
r a t o r i a  p r z e m y s ł o w e .  P o d e j m o w a n i e  z a e  t a k i c h  b a d a ń  o d c i ą g a ł o  p r a -
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cowników u c z e ln i  o d  o ry g in a ln y c h  b sd sń  naukowych i  od d y d a k ty k i.
Z d ru g ie j  w szakże s t r o n y ,  d la  w ie lu  p laców ek  naukowych b y łe  to  
a t r a k c y jn e  dodatkowe ź ró d ło  środków fin an so w y ch , k tó ry c h  n ie  za­
p ew n ia ł ic h  b u d ż e t.

Po g ru d n ia  1961 r .  s y tu a c ja  w in s t y tu t a c h  i  OBR-ach u l e g ł a  
znacznaau  p o g o rs z e n iu . Z a b ra k ło  środków finansow ych  na la k ie k o lw ib k  
b ad a n ia  podstawowe i  b a d a n ia  stosow ane o p e rsp e k ty w ie  d ł u ż s z e j  n i ż  
dwa l a t a .  N akłady na f in a n so w a n ie  p o s tęp u  n au k o w o -tech n iczn eg o  
sp a d ły  z 2 3 .6  mld z ł  w 1982 r .  do 15 wid w 1983 r .  *' r e z u l t a c i e  
n a s t ą p i ł  gwałtowny odpływ k a d r  z  p laców ek badaw czo-rozw ojow yc!?:
59 ty e .  osób w la t a c h  1981-83 . System  "sam o fin an so w an ia"  w s z y s t ­
k ic h  placów ek badawczych pow oduje, i e  n ie k tó r e  z n ic h  p o d ję ły  c h a ­
łu p n ic z a  p ro d u k c ję  na u rz ę d z e n ia c h  zak u p io n y ch  będź zbudowanych 
d la  celów  badaw czych. W reszc ie  b ra k  środków m a te r ia ln y c h  na zakup 
nowej a p a r a tu ry  i  c z ę ś c i  zam iennych powoduje szybką d e k a p i t a l i ­
z a c ję  p o siad an eg o  p o te n c ja łu  badaw czego, k tó ry  -  choć c i ę g l e  wyż­
szy  n iż  u c z e ln i  i  p laców ek PAN -  spada z roku na ro k . N ie m niej 
k a t a s t r o f a l n i e  wpływa o g ra n ic z e n ie  kon tak tów  z a g ra n ic z n y c h , z a k u ­
pów k s ię ż e k  i  c zaso p ism . S t a l e  p o g łę b ia  a ię  lu k a  w św iadom ości p e r ­
so n e lu  badawczego i  z a c o fa n ie  w s to su n k u  do k ra jó w  ro z w in ię ty c h .

W s z y s t k i e  e k s p e r t y z y  p r z e p r o w a d z a n e  w o a t a t n i c h  l a t a c h  p r z e z  
k o m p e t e n t n e  g r o n a  u c z o n y c h  s u g e r o w a ł y  p o l i ty k ę  odw ro tne od o b e c ­
n i e  p r o w a d z o n e j ,  a  m i a n o w i c i e :  u s t a l e n i e  p r io ry te to w y c h  k ie ru n k ó w  
b a d a ń  p o d s t a w o w y c h  i  p e r s p e k t y w i c z n y c h ,  n iezb ęd n y ch  z w ła s z c z a  d ł a  
s ł u ż b y  z d r o w i a ,  s p r a w  w y ż y w i e n i a  i  ochrony  ś ro d o w is k a , d la  o ś w ia ty  
i  k u l t u r y ,  k o n t y n u o w a n i e  b a d a ń  p o d s t a w o w y c h  w d z ia d z in a c h ,  w ht<b* 
r y c h  n a u k a  p o l s k a  ma u s t a l o n ą  p o z y c j ę  w ś w ia c ie :  u trzym yw ania Sta­
ł y c h  k o n t a k t ó w  z  n a u k ę  i  t e c h n i k ę  n a  ś w i ś c i e  naw et j e ś l i  na w ia ła  
r o z w i ę z a ń  n i e  m o ż n a  s o b i e  t e r a z  p o z w o l i ć ;  n ie d o p u s z c z a n ie  do de­
k a p i t a l i z a c j i  b a z y  m a t e r i a l n e j  i  " u p u s t u  krw i" k a d ry . ,

N a t o m i a s t  k o n s e k w e n c j ę  p r o w a d z o n e j  z  uporem p o l i t y k i  n s pew na 
n i e  b ę d z i e  w z r o s t  e k o n o m i c z n y c h  b a d a ń  n a  z a p l e c z u  p rzem y słu  z wy­
ż e j  j u ż  w s k a z a n y c h  p r z y c z y n .  P o l i t y k a  t a  z a ś  doprow adzi z p sw nad- 
c i ę  d o  r u i n y  i s t n i e j ą c e  w a r s z t a t y  i  do s p a d k u  p o z i o m u  k a d ry . P rz e ­
r y w a n i e  b a d a ń  p o d s t a w o w y c h  i  p e r s p e k t y w i c z n y c h  b a d a ń  sto so w an y ch , 
i n w e s t o w a n i e  w i ę k s z o ś c i  s k ę p y c h  ś r o d k ó w  w o w i o l e  d ro ż sz e  b a d a n ia  
r o z w o jo w e  n i e  p o m o ż e  g o s p o d a r c e ,  a d o p r o w a d z i  w p r z y s z ł o ś c i  do o g ­
r o m n e g o ,  n i e  d a j ę c e g o  s i ę  s z y b k o  o d r o b i ć  z a c o f a n i a .  N i e  b ę d z ia  wów­
c z a s  a n i  l a b o r a t o r i ó w ,  a n i  l u d z i  d y s p o n u j ą c y c h  n i e z b ę d n ą  w iedzą by 
l i k w i d o w a ć  z a l e g ł o ś c i .  '

K w e s t i ę  n i e w ą t p l i w i e  w ę z ł o w ę  d l a  z w i ą z k ó w  n a u k i  z  g o s p o d a r k ę  
i  k u l t u r ę  j e s t  s y s t e m  o r g a n i z a c j i  g o s p o d a r k i ,  w k t ó r y m  z a k ł a d y  
p r z e m y s ł o w e  n i e  s ą  z a i t e r e s o w a n e  w w y k o r z y s t y w a n i u  n o w y c h  r o z w i ę ­
z a ń .  T ak  z w a n a  r e f o r m a  g o s p o d a r c z a  l a t  8 0 - t y c h  n i c z e g o  w tym  z a ­
k r e s i e  n i e  p o p r a w i ł a .  D o p ó k i  g o s p o d a r k a  n i e  b ę d z i e  z a i n t e r e s o w a n a  
p o s t ę p e m  t e c h n i c z n y m , j a k o ś c i ą  s w y c h  w y r o b u w , k o n k u r e n c y j n o ś c i ą  w o b e c  
i n n y c h  p r o d u c e n t ó w , d o p ó t y  ż a d n e  f i n a n s o w o - a d m i n i s t r a c y j n e  n a c i s k i  
i  r e o r g a n i z a c j e  w d z i e d z i n i e  b a d a ń  n i e  p r z y c z y n i ę  s i ę  d o  p o p r a w y  
g o s p o d a r k i .  N a l e ż a ł o b y  w i ę c  w y r a ź n i e  o d d z i e l i ć  b a d a n i a  p o d s t a w o w a  
w a ż n a  d l a  k u l t u r y , o c h r o n y  ś r o d o w i s k a , z d r o w i a  i t d . ,  k t ó r e  m u ^ z ą  ó v r  
f i n a n s o w a n e  z  b u d ż e t u  p a ń s t w a ,  od k r ó t k o f a l o w y c h  b a d a n  c t o s o w ó n  
f i n a n s o w a n y c h  i  k o n t r o l o w a n y c h  b e z p o ś r e d n i o  p r z e z  o d b i o r c o * ,  k t ó r z y  
c h c ą  o r a z  m ogą w p r o w a d z i ć  u z y s k a n e  w y n i k i  d o  p r a k t y k i .  O b a c n a  r e e r -  
g a n l z a c j a  z a p l e c z a  n a u k o w e g o  g o a p o d a r k i  p o l e g a j ą c a  nu n a d m i e r n i e  
r o z b u d o w a n e j  s i e c i  p l a c ó w e k  n i e  m oże  s p e ł n i ć  t a k i e j  r o l i ,  n a w e t  
g d y b y  p r a c o w a ł y  o n e  e f e k t y w n i e ,  s k o r o  n i e  m a j ę  z a i n t e r e s o w a n e g o  

^ n a p r a w d ę  o d b i o r c y  n e  s w o j e  w y t w o r y .  W s f e r z e  b a d a ń  f i n a n s o w a n y c h  
z  b u d ż e t u  p a ń s t w a  w i n n a  n i e w ą t p l i w i e  d z i a ł a ć . p e w n a  u . . .  p l a c -
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* * h  o  d e b r y *  wypO**ż*"iM i  w y s o k o k w a l i f i k o w a n e j  k a d r z e .  N i e z b ę d n e  
b y ł o b y  jed n a k  u n i e z a l e ż n i e n i e  i c h  f u n k c j o n o w a n i a  o d  r e s o r t ó w  i  
w ł a d z  a d e i n i a t r a c y j n y c h  n i ż s z e g o  s z c z e b l a ,  k t ó r y c h  p a r t y k u l a r n e  
a a b i c j a  i  i n t e r e s y  n i e k o r z y s t n i e  w p ł y w a j ą  n a  d z i a ł a l n o ś ć  t y c h  
p l a c ó w e k ,  s t w o r z e n i e  im m o ż l i w o ś c i  b a d a ń  n i e s k r ę p o w a n y c h  c z y n n i ­
k o w i  p o l i t y c z n y m i .

Z w i ą z e k  n e u k i  z  k u l t u r ę  n a r o d o w ą  r e a l i z u j e  s i ę  w p i e r w s z y m  
r z ę d z i e  p r z e z  r o z w ó j  d y s c y p l i n  h u m a n i s t y c z n y c h ,  s y s t e m  o ś w i a t o w y ,  
d z i a ł a l n o ś ć  w y d a w n i c z ą .  Na w s z y s t k i c h  t y c h  o b s z a r a c h  w a ż ę  o c z y ­
w i ś c i e  k o n s e k w e n c j e  k r y z y s u  g o s p o d a r c z e g o , a l e  p o n a d t o  m o c n i e j  
n i ż  w i n n y c h  d z i e d z i n a c h  o d c z u w a n e  s ę  o g r a n i c z e n i a  n a t u r y  p o l i t y ­
c z n e j . H u m a n i s t y k a  z  p e w n o ś c i ą  n i e  n a l e ż y  do  " h a r d  s c i e n c e " ,  g d z i e  
r o z w ó j  w ymaga o g r o m n y c h  n a k ł a d ó w  m a t e r i a l n y c h . S t o s u n e k  w ł a d z  do  
n i e j  j e s t  w s z a k ż e  r ó w n i e  i n s t r u m e n t a l n y  j a k  do  n a u k  p r z y r o d n i c z y c h  
c z y  t e c h n i c z n y c h :  ma o n a  s ł u ż y ć  z g o d n e m u  z  i n t e r e s e m  w ł a d z  m a n i ­
p u l o w a n i u  s y m b o l a m i  i  p o s t a w a m i  l u d z k i m i . T e n  p u n k t  w i d z e n i a  w y z ­
n a c z a  t u  k r y t e r i a  o c e n y  l u d z i  i  i c h  d o r o b k u , p o p i e r a n ą  p r o b l e m a t y ­
k ę  b a d a w c z ą , m o ż l i w o ś c i  u p o w s z e c h n i e n i a  u z y s k a n y c h  w y n ik ó w .W s p o m ­
n i a n y  n a  w s t ę p i e  k o n f l i k t  l o j a l n o ś c i  o d c z u w a n y  j e s t  w h u m a n i s t y c e  
i  w n a u k a c h  s p o ł e c z n y c h  z a p e w n e  n a j d o t k l i w i e j , d o t y c z y  b o w ie m  b e z ­
p o ś r e d n i o  m o ż l i w o ś c i  m ó w i e n i a  p r a w d y  -  i  t o  w d o d a t k u  o ż y c i u  s p o ­
ł e c z n y m . W p r a w d z i e  c e n z u r a  ś c i s ł e  i d e o l o g i c z n a  j e s t  d z i ś  m n i e j  d o ­
k u c z l i w a  n i z  w l a t a c h  5 0 - t y c h  / c o  n i e  o z n a c z a ,  ż e  n i e  i s t n i e j e / ,  
a s w o b o d a  t w ó r c z a  w i ę k s z a ,  a l e  t y l k o  t a k  d ł u g o  d o p ó k i  n i e  d o t y k a  
a k t u a l n e j  p o l i t y k i  s p o ł e c z n e j .  T o t e ż  ś r o d o w i s k o  h u m a n i s t y c z n e  n a j ­
m o c n i e j  o d c z u ł o  i  o d c z u w a  k o n s e k w e n c j e  p o l i t y k i  p o g r u d n i o w e j  i  
s t a n o w i  p i e r w s z y  o b i e k t  z a b i e g ó w  " n o r m a l i z a t o r s k i c h " .  P o w r a c a  c e n ­
z o r a  n a z w i s k o w a ,  c z ę s o  f u n k c j i  c e n z o r s k i c h  p r z e j m u j ą  sam e  w ydaw ­
n i c t w a , c y k l  w y d a w n i c z y  u l e g a  s t a ł e m u  w y d ł u ż e n i u , s i ę g a j ą c  k i l k u  l a t ,  
k o n t a k t y  z z a g r a n i c ą  s ą  t u  s z c z e g ó l n i e  o g r a n i c z o n e .  J e d n o c z e ś n i e ,  
na  ż a d e n  o b s z a r ,  ż y c i a  n a u k o w e g o  n i e  ma t a k  w i e l k i e g o  w p ły w u  i s t ­
n i e n i e  " d r u g i e g o  o b i e g u "  -  w y d a w n i c t w  n i e z a l e ż n y c h , - z w ł a s z c z a  t y c h ,  
k t ó r e  n i e  o g r a n i c z a j ą  s i ę  do  p u b l i k a c j i  p o ś w i ę c o n y c h  w y ł ą c z n i e  wy­
d a r z e n i o m  b i e ż ą c y m ,  J e s t  t u  n i e z w y k l e  w a ż n e  novum w pewnym s t o p n i u  
p o m n i e j s z a j ą c e  s k u t e c z n o ś ć  a d m i n i s t r a c y j n y c h  o g r a n i c z e ń  i  z a k a z ó w .

G e n e r a l n i e  r z e c z  b i o r ą c ,  p o l i t y k a  n a u k o w a  w ł a d z  w c i ą g u  c z t e r ­
d z i e s t o l e c i a  n i e  p r z y n i o s ł a  s p o d z i e w a n y c h  p r z e z  n i e  e f e k t ó w .  Tak 
b ę d z i e  z a p e w n e  i  tym  r a z e m .  P o z o s t a j e  j e d n a k  p y t a n i e  -  j a k  m i n i m a ­
l i z o w a ć  k o s z t y  s p o ł e c z n e  t e j  p o l i t y k i ,  c o  t y l k o  w n i e w i e l k i m  s t o p ­
n i u  z a l e Z y  od d z i a ł a ń  s p o ł e c z n o ś c i  n a u k o w e j .

Ś r o d o w i s k o  n au k o w e
" S o l i d a r n o ś ć " ,  " n o r m a l i z a c j a "  i  o p ó r

P o w s t a n i e  NSZZ " S o l i d a r n o ś ć "  s t w o r z y ł o  s z a n s ę  p r z y n a j m n i e j  
c z ę ś c i o w e g o  z w r o t u  ku n a u c e  s a m o r z ą d n e j .  Ż ą d a n i e  d e m o k r a t y z a c j i  i  
d e c e n t r a l i z a c j i  z a r z ą d z a n i a  n a u k ą  w y su w a n e  b y ł y  p r z e z  w s z y s t k i e  
ś r o d o w i s k a ,  Z w r o t  t e n  m ó g ł  b y ć  w n a j l e p s z y m  r a z i e  t y l k o  c z ę ś c i o w y ,  
z c z e g o  n i e  z a w s z e  z d a w a n o  s o b i e  s p r a w ę .  R e a l i z a c j a  b o w iem  w i e l u  
p o s t u l a t ó w ,  z w ł a s z c z a  d o t y c z ą c y c h  i n s t y t u t ó w  r e s o r t o w y c h  i  z w i ą ­
z k u  n a u k i  z  k u l t u r ą  i  g o s p o d a r k ą ,  w y m a g a ły b y  r e f o r m y  e k o n o m i c z n e j  
i  z m i a n  s t y l u  R z ą d z e n i a  i d ą c y c h  d a l e j ,  n i ż  p r z e w i d y w a ł y  t e  j a k i e ­
k o l w i e k  p r o j e k t y  r e f o r m y .  Tym n i e m n i e j ,  o t w o r z y ł y  s i ę  p e w a ż n e  m oż­
l i w o ś c i  w z r o s t u  s a m o r z ą d n o ś c i  n a u k i .  D o t y c z y ł y  o n e  w p i e r w s z y m  
r z ę d z i e  s z k ó ł  w y ż s z y c h ,  w p ływ u k o r p o r a c y j n e g o  p i o n u  PAN n a  p o l i ­
t y k ę  n a u k o w ą ,  t o w a r z y s t w  n a u k o w y c h  i  t w ó r c z y c h .

P o r o z u m i e n i a  g d a ń s k i e  z l i s t o p a d a _ 1 9 8 0  r .  d o t y c z ą c e  n a u k i  p r z e ­
w i d y w a ł y  z m i a n y  w s z y s t k i c h  u s t a w  j e j  d o t y c z ą c y c h .  P o w s t a w a ł y  d z i e -  - 
s i ą t k i  p r o j e k t ó w  n o w y c h  p r z e p i s ó w  p r a w n y c h ,  w k t ó r y c h  t w o r z e n i u  bra



ł*  u d z i a ł  ogro*nm  i l o ś ć  l u d z i ,  w yzw olone z o a t o ł e  w ie lk o  e n e r g i a  
o p o łe c z n e . Z e in te r e e o w e n ie  re fo rm ę  t e i  d z ie d z in y  ż y c i a  w y k ra c z a ło  
z n a c z n ie  po zo  g r a n i c e  eaw ego ś ro d o w io k o  naukow ego . W iedze od po­
c z ą tk u  różnym i e p o e o b e e i  e e b o to w e ły  r e a l i z a c j ę  p o ro z u m ie ń , o p ó ź­
n i a ł y  p r a c e  l e g i e l e c y j n e ,  u e tę p o w a ły  w y łę c z n ie  pod  p r e e j ę  e p o łe c z -  
n ę . Te z e ś  z e  z r o z u e i a ły c h  w zględów  b y ła  o  w ie le  w ię k e z a  w u c z e l ­
n ia c h  n iZ  w PAN c z y  i n e t y t u t a c h  re a o r to w y c h .

' S o l i d a r n o ś ć ' '  c i e e z y ł a  s i ę  z n a c z n y m  p o p ś r c i e e  w ś r o d o w i s k u  n a ­
ukow y* / p r z e d e  w e z y e t k i e  m ł o d y c h  p r a c o w n i k ó w /  z  t y c h  s a m y c h  p r z y  -  
c z y n  c o  w c a ł y a  s p o ł e c z e ń s t w i e . Z n a c z n y  b y ł  u d z i a ł  p r a c o w n i k ó w  n a ­
u k o w y ch  w i n s t a n c j a c h  Z W ię z k u  o r a z  w ś r ó d  j e g o  d o r a d c ó w  n a  r ó ż n y c h  
s z c z e b l a c h . W ś r ó d  p r o f e s u r y . z w ł a s z c z a  w m a ł y c h  i  p o z b a w i o n y c h  t r a ­
d y c j i  o ś r o d k a c h , g d z i e  z a l e ż n o ś ć  o d  w ł a d z  l o k a l n y c h  b y ł a  i  j e 6 t  b e z  
p o r ó w n a n i a  w i ę k s z a  i  b a r d z i e j  o d c z u w a l n a . p o p e r c i e  j e d n a k  b y ł o  z d e ­
c y d o w a n i e  s ł a b s z e  n i ż  w w i e l k i c h  u c z e l n i a c h  i  o ś r o d k a c h .  I s t n i a ł y  
n i e w ą t p l i w i e  w ś r o d o w i s k u  w ą t p l i w o ś c i  a  n a w e t  o p o r y  w o b e c  r e g i o n a l ­
n e j  s t r u k t u r y  z w i ą z k u . w y n i k a j ą c e  z  o b a w  o  n i e d o s t a t e c z n e  u w z g l ę d ­
n i e n i e  a u t o n o m i c z n y c h  i n t e r e s ó w  ś r o d o w i s k a  n a u k  < eg o .

O g ó l n o p o l s k a  K o m i s j a  P o r o z u m i e w a w c z a  N a u k i  t t - z z  S o l i d a r n o ś ć " ,  
g r u p u j ą c e  p r z e d s t a w i c i e l i  Z w i ą z k u  z  u c z e l n i ,  PAN i  i n s t y t u Ł ó w  r e s o r  
to w y c h  z a j m o w a ł a  s i ę  g ł ó w n i e  p r a c a m i  l e g i s l a c y j n y m i  i  b i e ż ą c y m i  
a k c j a m i  p r o t e s t a c y j n y m i  w c a ł y m  k r a j u .  N i e  z d o ł a ł a  j e d n a k  d o p r o w a ­
d z i ć  d o  i n t e g r a c j i  ś r o d o w i s k  n a u k o w y c h ,  w y k r a c z a j ą c e j  p o z a  o g o l n y  
c o n s e n s u s  s p r z e c i w u  w o b e c  d o t y c h c z a s o w e j  p o l i t y k i .  W t o k u  d y s k u s j i  
n a d  p r o j e k t a m i  p r z y g o t o w y w a n y c h  u s t a w  w i d o c z n a  b y ł a  w ś r o d o w i s k u  

y c h ę ć  u t r z y m a n i a  p r z y w i l e j ó w  p r z e z  j e d n e  g r u p y ,  j a k  z a p e w n i e n i e  i c h  
s o b i e  p r z e z  i n n e .  D ą ż e n i e  d o  n a p r a w y  n a u k i  p o p a d a ł o  n i e k i e d y  w 
k o n f l i k t  z e  s p o s o b e m  r o z u m i e n i a  i n t e r e s ó w  w ł a s n y c h  p r z e z  p o s z c z e ­
g ó l n e  g r u p y .  O b o k  s a b o t o w a n i a  p r a c  l e g i s l a c y j n y c h  p r z s z  w ł a d z e ,  
p a r t y k u l a r y z m y  g r u p o w e  i  l o k a l n e ,  ś w i a d o m i e  p r z e z  w ł a d z e  p o d s y c a n e ,  
m i a ł y  n i e w ą t p l i w y  w p ły w  n a  o p ó ź n i e n i e  p r a c .

P r o j e k t  U s t a w y  o S z k o ł a c h  W y ż s z y c h  w w e r s j i  z a a k c e p t o w a n e j ,  a 
w z n a c z n e j  m i e r z e  r ó w n i e ż  i  o p r a c o w a n e j  p r z e z  OKPN, a ó g ł  b y ć  u c h ­
w a l o n y  / j a k  u s t a w a  o  c e n z u r z e /  w i o s n ę  l u b  w c z e s n ą  j e s i a n i ę  1 9 8 1  r .  
D o t a r ł  on  j e d n a k  d o  k o m i s j i  s e j m o w y c h  d o p i e r o  w l i s t o p a d z i e .  Po 
o g ł o s z e n i u  s t a n u  w o j e n n e g o  u l e g ł  z a s a d n i c z y m  z m ia n o m  i  t e j  p o s ­
t a c i  z o s t a ł  u c h w a l o n y  p r z e z  S e jm  w i o s n ą  ^ 9 8 2  r .  A l e  n a w s t  t a  u s t a ­
wa / o g r a n i c z o n e  p r z e z  u s t a w o d a w s t w o  s p e c j a l n e  n a  o k r e s  w y c h o d z e ­
n i a  z  k r y z y s u /  b y ł a  l e p s z e  o d  w s z y s t k i c h  p o p r z e d n i c h  o b o w i ą z u j ą ­
c y c h  w PRL w p r z e s z ł o ś c i .

Mf PAN n i e  u d a ł o  s i ę  o p r a c o w a ć  r o z s ą d n e j  w e r s j i  p r o j e k t u  u s t a -  
w y , s  p o n a d t o  d y s k u s j a  n a d  n i ą  d o p r o w a d z i ł y  d o  p o w a ż n y c h  a n t a g o n i z ­
mów m i ę d z y  r ó ż n y m i  g r u p a m i  w s p ó ł p r a c u j ą c y m i  w W i ą z k o .  R e z u l t a t o m  
t e g o  b y ł a  o w i e l e  w i ę k s z a  s w o b o d a  d z i a ł a n i a  e d m i n i a t r a c t i  PAN p o  
w p r o w a d z e n i u  s t a n u  w o j e n n e g o .

N i e  z o s t a ł  t s ż  o p r a c o w a n y  p r o j e k t  u s t a w y  o i n s t y t u t a c h  r e e o r -  
b  t o w y c h ,  n i e w ą t p l i w i e  n a j t r u d n i e j s z y  z e  w z g l ę d u  n a  u w i k ł a n i e  t y c h  

p l a c ó w e k  w . e g u ł y  ż y c i a  g o a p o d a r c  ' o r a z  i c h  p o d l e g ł o ś c i  r o z m a i ­
tym r e s o r t o m .

13

Mimo w s z y s t k o ,  z a r ó w n o  n a  u c z e l n i a c h  j a k  w a k a d e m i i . i  i n s t y t u ­
t a c h  r e s o r t o w y c h  d o k o n y w e ł y  s i ę  p o d  p r e s j ę  ś r o d o w i s k a  l i c z n e  z m i a ­
ny  n i e f o r m a l n e ,  w y p r z e d z a j ą c e  o c z e k i w a n e  u s t a l e n i a  u s t a w o w e : w y b i e -  
r e n o  r e k t o r ó w  i  d z i e k a n ó w , p o w o ł y w a n o  s a m o r z ą d y  p r a c o w n i c z e  i  s t u ­
d e n c k i e ,  w y b i e r a n o  r a d y  n a u k o w e  i  k o m i t e t y  p r o b l e m o w e  A k a d e m i i ,  p o ­
w o ły w a n o  d e m o k r a t y c z n i e  r ó ż n e  c i a ł a  k o l e g i a l n e ,  p r ó b o w a n o  n a p r a w i a ć  
k r z y w d y  w y r z ą d z o n e  p r z e z  p o l i t y k ę  p e r s o n a l n ą  w p o p r z e d n i c h  l a t a c h .  
/ N i e k t ó r y m  o so b o m  u s u n i ę t y m  z  p r a c y  w o k r e p i e  1 9 6 8 - 8 C  d a n e  s a t y s ­
f a k c j ę  m o r a l n ą , c z ę ś c i  u d a ł o  e i ę  p o w r ó c i ć  d o  p r a c y  n a u k o w e j / .  Z a s a d ­
n i c z y *  zm ian o m  u l e g ł  e k ł a d  P r e z y d i u m  PAN. s  p o z b a w i o n a  d o t ą d  w i ą k -



s z e y u  w p ły w u  k o r p o r a r j a  u c z o n y c h  'p - ru b o W ała  r e w i n d y k o w a ć  3we- su m o -  
r z ę d n e  u p r a w n i e n i a  . . s z y a t k i e  t e  p r a w n i e r i e u s a n k c j o n o w a n e  z m j a n y  
6Q o d  3.3 o r u d n i a  s y s t e m a t y c z n i e  " w y r ó w n y w a n e " .  W i ę c e j  n a w e t :  n a s t ę p u ­
j e  s y s t e m a t y c z n e  z a o s t r z a n i e  r o z m a i t y c h  p r z e p i s ó w  o b o w i ą z u j ą c y c h  
p r z e d  r o k i e m  3 9 8 0 .

Z n a c z n i e j s z ą  r o l ę  z a c z ę ł y  t e z  o d g r y w a ć  s p e c j a l i s t y c z n e  o r a z  o g ó l -  
n o - n a u k o w e  t o w a r z y s t w a , c a ł k o w i c i e  d o t ę d  z a l e ż n e  o d  w ł a d z  a d m i n i s t r a ­
c y j n y c h . R e a k ty w o w a n o  W a r s z a w s k i e  T o w a r z y s t w o  N a u k o w e ,  p o w s t a ł o  Towa­
r z y s t w o  P o p i e r a n i a  i  K r z e w i e n i a  N a u k  / r o z w i ą z a n e  p o  w p r o w a d z e n i u  s t a ­
nu w o j e n n e g o / .  N i e k t ó r e  t o w a r z y s t w a  w e s z ł y * w  s k ł a d  O g ó l n o p o l s k i e g o  
P o r o z u m i e n i a  T o w a r z y s t w  N a u k o w y c h  i  T w ó r c z y c h ,  k t ó r e  p r z y g o t o w y w a ł o  
K o n g r e s  K u l t u r y  P o l s k i e j .  O s ł a b ł a  c h w i l o w o  p r e s j a  w ł a d z  n a  NOT, n a  
t o w a r z y s t w o  l e k a r z y ,  n a  t o w a r z y s t w a  r e g i o n a l n e .  R ó w n i e ż  i  t e  p o z y ­
ty w n e  z m i a n y  z l i k w i d o w a ł o  n i e m a l  c a ł k o w i c i e  w p r o w a d z e n i e  s t a n u  w o ­
j e n n e g o ,  c h o ć  n i e k t ó r e  t o w a r z y s t w a  n a u k o w e ,  z w ł a s z c z a  h u m a n i s t y c z n e  
p r ó b u j ę  k o n t y n u o w a ć  s w o j ą  d z i a ł a l n o ś ć  i  i n t e g r o w a ć  ś r o d o w i s k o .

Z w i ą z e k  N a u c z y c i e l s t w a  P o l s k i e g o ,  o b e j m u j ą c y  s w o j ę  d z i a ł a l n o ś c i ą  
r ó w n i e ż  w y ż s z e  u c z e l n i e  i  PAN, m i a ł  w p r z e s z ł o ś c i  b a g s t e  i  n i e  c a ł ­
k ie m  z a p o m n i a n e  t r a d y c j e  i ^ a l k i  o  w o lr tG Ś ć  n a u k i  i  n a u c z a n i a .  3? o k r e ­
s i e  p o s i e r p n i o w y m  ZNP p o s z u k i w a ł  n a  t e r e n i e  n a u k i  p o r o z u m i e n i a  z  
" S o l i d a r n o ś c i ą " ,  z w ł a s z c z a  y? p r a c a c h  n a d  u s t a w a m i .  O b e c n i e  s k u p i a  
g ł ó w n i e  p r a c o w n i k ó w  a d m i n i s t r a c y j n y c h  o r a z  o s o b y  z a j m u j ą c e  s t a n o ­
w i s k a  k i e r o w n i c z e .  P o r z u c i ł a  g o  n a w e t  z n a c z n a  c z ę s c  t y c h  d z i a ł a c z y ,  
k t ó r z y  b y l i  n i e c h ę t n i  " S o l i d a r n o ś c i "  J e s t  d z i ś  ^  ż y c i u  ś r o d o w i s k a  
i n s t y t u c j ę  m a r t w ą ,

W p r o w a d z e n i e  s t a n u  w o j e n n e g o ,  a r e s z t o w a n i a  i  i n t e r n o w a n i a  w i e l u  
p r a c o w n i k ó w  n a u k o w y c h  i  s t u d e n t ó w ,  p o z b a w i e n i e  s t a n o w i s k  w i e l u  d e ­
m o k r a t y c z n i e  w y b r a n y c h  r e k t o r ó w  i  d z i e k a n ó w ,  o g r a n i c z e n i e  a  w n i e k ­
t ó r y c h  p r z y p a d k a c h  p r z e k r e ś l e n i e  k o m p e t e n c j i  c i a ł  k o l e g i a l n y c h  s p o ­
w o d o w a ło  w p i e r w s z y m  o k r e s i e  r a d y k a l i z a c j ę  p o s ta w -  ś r o d o w i s k a  n a u k o ­
w e g o .  M o g ło  s i ę  w y d a w a ć ,  ż& z n i k ł a  n i e m a l  z u p e ł n i e  d o ś ć  s z e r o k a ,  n a w e t  
j e s z c z e  w c z a s a c h  " S o l i d a r n o ś c i "  " s t r e f a  p o ś r e d n i a "  m i ę d z y  w ł a d z ę  
a o p o z y c j ę ,  s t r e f a  l u d z i ,  k t ó r y c h  n i e c h ę t n a  u l e g ł o ś ć  p o m a g a ł a  u p r z e d ­
n i o  w ła d z o m  w y w i e r a ć  w p ły w  n a  ś r o d o w i s k o ,  a  c z ę s t o  r ó w n i e ż  -  o p o z y c ­
j i  n a  w ła d z e . .  T e n  s t a n  r z e c z y  w z m a g a ł  t e n d e n c j e  w ł a d z y  d o  s t o s o w a ­
n i a  ś r o d k ó w  a d m i n i s t r a c y j n y c h  i  d c  c o r a z  d a l s z y c h  o g r a n i c z e ń  f u n k ­
c j o n o w a n i a  m e c h a n iz m ó w  s a m o r z ą d o w y c h ,  t s m  g d z i e  z d o ł a ł y  s i ę  j e s z c z e  
o s t a ć .  T e n d e n c j a  t a  w zm aga  s i ę  n a d a l  i  n i c  n i e  w s k a z u j e ,  b y  u l e ć  m i ę ­
ł a  z a h a m o w a n i u .

Co p r a w d a ,  p r o c e s  p o g r u d n i o w e j  " n o r m a l i z a c j i "  n i e  d o t k n ą ł  n a ­
t y c h m i a s t  n a u k i  p o l s k i e j  t a k  n i s z c z ą c y m i  d z i a ł a n i a m i  a d m i n i s t r a c y j ­
n y m i  j a k i c h  d o z n a ł y  i n n e  d z i e d z i n y  k u l t u r y  i  ś r o d o w i s k a  t w ó r c z e  
/ a n i  w A k a d e m i i ,  a n i  n a  u c z e l n i a c h  n i e  p r z e p r o w a d z o n o  d o t ą d  m asow ych- 
z w o l n i e ń  z  p r a c y / ,  m o ż n a  j e d n a k  s ą d z i ć ,  ż e  ś r o d o w i s k o  n a u k o w e  s t o i  
o b e c n i e  w o b e c  p o w a ż n i e j s z y c h  n i ż  d o t y c h c z a s  p r ó b  j e g o  p a c y f i k a c j i .  
N o m i n a c j e  r a d  n a u k o w y c h  i  k o m i t e t ó w  p r o b l e m o w y c h  PAN p r z e b i e g a ł y  wy­
r a ź n i e  w / g  k r y t e r i ó w  p o l i t y c z n y c h  i  p r z y n i o s ł y  u s u n i ę c i e  z  t y c h  c i a ł  
w i e l u  o s ó b  d l a  w ł a d z  n i e w y g o d n y c h .  S p r z e c i w  ś r o d o w i s k a  w t y c h  s p r a ­
w ach  b y ł  n i e z n a c z n y  a l b o  ż a d e n .  W A k a d e m i i  i  i n s t y t u t a c h  r e s o r t o w y c h  
t r w a  k o l e j n a  w e r y f i k a c j i  k a d r y  o w y r a ź n y m  z a b a r w i e n i u  p o l i t y c z n y m .  
P o w r a c a  s t o p n i o w o  c e n z u r a  n a z w i s k o w a .  P o ł ą c z e n i e  p r e s j i  a d m i n i s ­
t r a c y j n e j  z  f i n a n s o w ą  w y d a j e  s i ę  w y b ra n y m  p r z e z  w ł a d z e  k i e r u n k i e m  
p o s t ę p o w a n i a ,  k t ó r e  ma s p o w o d o w a ć ,  a  p c  c z ę ś c i  j u ż  p o w o d u j e ,  k o n -  
f o r m i z a c j ę  ś r o d o w i s k a .  S t r e f a  " p o ś r e d n i a "  m oże  s i ę  w i ę c  o d r a d z a ć ,  
p r z y  czym m o żn a  e i ę  o b a w i a ć ,  ż e  w n a j b l i ż s z y m  c z a s i e  b ę d z i e  o n a  p e ł ­
n i ć  w ż y c i u  ś r o d o w i s k a  i n n e  f u n k c j e  n i ż  w l a t a c h  7 0 - t y c h ,  k i e d y  o k a ­
z y w a ł a  z n a c z n e  s y m p a t i a  d l a  o p o z y c j i ,  p o i e r e ł a  -  p r z y n a j m n i e j  c z ę ś ­
c i o w o  T o w a r z y s t w o  K u r s ó w  N a u k o w y c h ,  u c z e s t n i c z y ł a  w s e m i n a r i u m  " D o ś ­
w i a d c z e n i e  i  P r z y s z ł o ś ć " ,  w y ł o n i ł a  T o w a r z y s t w o  P o p i e r a n i a  i  K r z e w i e ­
n i a  N a u k .  P o j a w ia j ą  s i ę  w n i e j  t e r a z  l u d z i e  z a w i e d z e n i ,  o d c h o d z ą c y  o d
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4 3 i* ła ł " t , ś e i  łp o ła o z fo łj ,re z y g n u ją c y  r  c p o ru .e  ied n o e!H 4 n ła  pą. 
M in u ją c y  r e c j o n a U z e c j l  e w .ic h  p o e t w .  od ^
J a a ie k o w e l .o d  odw agi c z y  a k ty w n o śc i g rupow ej ł e b  je d n o s tk o w e j z* 
i S i ć  ^ d z l e  w o g r a n e j  a i a r S  b l l . n ;  rz e c d y w le ty  t o j  n ie p o k o ję o o j

. # n d ^ c j i .  ^  - s o l i d a r n o ś c i -  t e a  g d z ie  i e t n i e j g  i  d z i o ł o j # ,  
p o d z ie a n e  n i e z a l e ż n e  e t r p k t u r y  s p o łe c z n e  n e  t o w i #  
hy K o a i te t  W euki. Eede E d u k a c ji  W erddow ej/
ko s to p n iu  o ś r o d k i  k r y s t a l i z a c j i  o p i n i i  ś r o d ^ i e k o  wobec k o l e i n y ^  
p o su n ięć  w ła d z . /SM* i  ^€M a e j ą  r a c z a j  na
t ę  p rz e c iw s ta w ie n ie  e i ę  n i s z c z ą c y .  sk u tk o *  p o c i g ^ i ę ć  w ła d z y /.  O pi 

środow iska w eprew ech b ie ż ą c y c h  k s z t a ł t u j e  
j e s t  baz w ą tp ie n ie  p rzec iw n a  prow adzonej p o l i t y c e ,  a l e  " i #  W ig- 

i-a* w ie lk ic h  n a d z ie l  na sk u te c z n o ść  okazywanego sp rzec iw u ^  ^ * * *
r ó w n i e ż  z & ^ o d o w e g o .  zmusza* d o  j a k i e g o ś  u k ł a d a n i a  s i ę  z  * * * * * * *  

^  z n a c z n e j  i l o ś c i  p rzypadków  o z n a c z a  p o d p o rząd k o w an ia  s i ę .
?Qia m ożna  s i ę  z a t e m  s p o d z i e w a ć ,  b y  ś r o d o w i s k u  n a u k o w a a u ^ a o g ł a  

*  ł a c n e j  s y t u a c j i  u d a ć  n i e  t y l k o  p o s z a r z a n i ,  e l e m e n t ó w  Ja g #  
^ & w o r z ą d r w ś c i ,  a l e  n a w e t  z a c h o w a n i .  T e g o .  c o  z  n a e j  j a s z c z ,  i s z a z a g a .  
R ^ o e r e n c j a  w ł a d z  we w s z y s t k i e  d z i a d z i n y  . s p o ł e c z n e j  o r g a n i z a c j i  
iH&t&i j a s t  d z i ś  s i l n i e j s z a  n i ż  w l a t a c h  6 0 -ty c h  i  7 0 - ty c h .  JW p r z a -  
m^.ża j  ? c e j  w i ę k s z o ś c i  s p r a w  i s t o t n y c h  d l a  Ż y c i a  ś r o d o w i s k a  j . * t  * " *  

z b a w i o n e  w i ę k s z e g o  w p ł y w u ,  a  p o c z u c i ,  u b ezw łasn o w o ln i."* *  a a r a a a a .  
. ^ ó r  a p re tE A d z a c  s i ę  b ę d z i e  z a p e w n e  c o T . z  b e r d z i . j  do * ta rg o w an ia

c  k a ż d y  c a s u s  o d d z i e l n i e ,  a  " i .  k w e s t i o n o w a n i a  z a s a d m c z y c n  a r y  
c e r i d w  p o l i t y k i  w ł a d z .  A c z k o l w i e k  n i .  w i e l e  w i ę c e j  n o ż n e  u z y s k a ć .  
g - i te  w y d a j e  s l - ę  p o d t r z y w y w s n i e  ś w i a d o m o ś c i  r ó ż n i c y  m i ę d z y  t y a i  
^ re s ta w a m .i .

W t e j  s y t u a c j i  w .  w s z y s t k i c h  c i a ł a c h ,  k t ó r a  p r z y n a j a m a j  f a r a #  
3H3.<e m i .  p o c h o d z ą  z  -m ia -n o w an ia .  t a k i c h  j a k  ' S e n a t y .  !ł^ady W y d z i a ł o w y  a a  
^ y c z a l ^ i a c h .  t o w a r z y s t w a  n a u k o w e  s p e c j a l i s t y c z n a  i  r e g i o n a l n a  z a b ł a -  
^ ć  t r z e b a  o  w y b ó r  l o d z i  o  o d p o w i e d n i m  a u t o r y t a c t a  w & r a l n y n  i  
kow ya-.  ^ i a o  o g r a n i c z o n y c h  u ;p raw ry leń  m o g ą  o n e  b y c  j a k i a ś  n a r ^ -  
n a c i s k o  o s  w ł a d z a ,  w p r a w d z i e  n i e  s ą  w s t a n i e  r e a l o ł .  k s z t s ł t t  
l i t y k i  n a u k o w e j ,  m ogą  j e d n a k  n i e k i e d y  b r o n i ć  l o d z i  z a g r o ż o n y c h  *  
pow odów  p o z a m e r y t o r y c z n y c h ,  ham ow ać a c z a s e m  u n i e m o ż l i w i a ć  s z k o d l i w a  
i n i c j a t y w y ^  Mogę t e ż  w j a k i e j ś  m i e r z e  p r z y c z y n i a ć  s i ę  d o  rozwoju 
n i a ż a l e Z o a y o  i n t e l a k t u a l n i e  ż y c i a  n e u k o w e g o  w a ż n e g o  d l a  k u l t u r y  **e- 
r o d o w e j ^  _ _ .

S zc z e g ó ln ie  i s t o t n e  j e s t  w t a j  a y tu e c j i  d a ls z e  funk.cjanoeMWia. 
a  t r a k t o r  n ia z a ła ż n y c h . Ic h  d z ia ła ln o ś t  p o le g a  d z id  g łó w n i,  we 
raw iu  r a z a a i ty c h  in ic ja ty w  /w y d a w m ic tw a .e k sp e rty z y .a ty p a a d ia /^  
t a  s f e r a  d z i a ł a ln o ś c i  ogrów nia ważne d ła  k u l tu r y  . . r a d o w e j ,  a  *1* 
p rz a t tw a  p rz a z  d łu ż sz y  c z a s .  P onadto  d z t . ł a ln a ó c  teg o  ra d z a jo  *0#* _ 
byc ak u tac zn a  g łów ni#  w ty ch  d z ła d z in a c h .  g d z la  a n ia je z g  r a j ę  aógrgw 
we a a ta r ^ a ln a  o p rzy rządow an ia  - -  a  w i ę c  w d y sc y e ltn a c h ,h u a e " iśż y ę w ^  
nych i  c z y a ta  ta o a ty c z n y c h .

Jad n ek ża  od d a lsz e g o  trw a n ie  ty ch  s t r u k t u r  z e  leże*. b ę d z i*  ** 
znaczny# s tą p n ie  p o la  n o ż llw y ch  p rz e ta rg ó w  z  w ładz# w .ą.tęcgg p f ió ^  
j e l n e j  o ra z  w pływ anie aa  postaw y w * * fa rz a  p a ó ra d n ie j* ,

S tru k tu ry  n ie z a le ż n e  wogą i  powiewy odgrywać w tęh**# h i#  w *  
ty c h c z e s  r o lę  w k s z ta ł to w a n iu  postaw  środow iska w ee ry tp ry e g ó y sh  
k w eetiech  ż y c ie  naukowego. A czkolw iek n iezw yk le  tru d n o  j a p t  o d d^ i^*  
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nogą one <- zw łaszcza  p rz ez  N ieza leżn o  .p u b lik a c je  ^  
c i w  w ę b e c  j a w n e g o  g s ^ l c e n i o  m e r y t o r y c z n y c h ' k r y W * r i ó h  pK *ny 
i. lu d z ie  jawnych f a łs z e r s tw  11d. Jodnym ełow ą^ p m y ^g y h ie  o ię  
h*j a n i e j  Jo  ebrofty i n t e l e k t u a l n e j  outonełsli* n ^ u k l, 
e u t c n o e l t  t n e t y t u c j u n a i n e j  j e s t  p r a n i e  n l e e o ż l i ^  
z e ia n  p s lity * :zn y c łł,

S e e o  i s t n ia n io  s t r u ł  tu r  n ie z a le ż n y c h  s tw arza  ja k i*  u k ład  fn^mn
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